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1 Politisk inriktning for budgetaret

Liberalerna

Sollentuna kommun styrs av en Alliansmajoritet bestdende av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna.

En stark budget i en svar tid

Sollentuna ska fortsitta vara Sveriges basta kommun att bo, leva och verka i. Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna bygger sin politik pa 6vertygelsen om alla
maénniskors frihet och lika virde.

Vi gar in 1 2024 med utmanande forutsittningar i form av fortsatt hdga réntor, en avstannande
bostadsmarknad och ett osdkert sdkerhetspolitiskt ldge. Sollentuna kommuns ekonomi star dock
fortsatt stark tack vare en historiskt ansvarsfull politik. Darfor kan vi i ar lagga en budget som
sdkerstiller finansieringen av vélfarden och tar hojd for ett utmanande ar.

Ansvarsfull ekonomi

Infor 2024 star Sollentuna vél rustat for en konjunkturnedgéng, med ett resultatmal pé tre procent och
50 miljoner kronor avsatta till oférutsedda héndelser. Genom ordning och reda i ekonomin tar vi
ansvar for att varje skattekrona anvéands sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en stark langsiktig betalningsforméga och sé langt som mojligt sjalvfinansiera
investeringar. For 2024 kan vi bibehalla en av Sveriges ldgsta skattesatser trots de stora utmaningar
som vi stir infor, och utan att det pdverkar kvaliteten i verksamheterna.

Sollentuna &r en tillvixtkommun som ska fortsitta utvecklas ansvarsfullt. Nya invanare och foretag
berikar var kommun och &r en forutséttning for att finansiera framtida investeringar. Kommunen ska
fortsétta vara en bra och ansvarsfull arbetsgivare, bade for att behalla befintlig personal och locka nya
medarbetare.

Digitalisering

Under 2024 kommer arbetet med digitalisering att fortsitta. Vi ldgger ett kommundvergripande
uppdrag om att utreda mdjligheterna att forbattra kommunens service genom digitalisering. Vi vill
utveckla utbudet av digitala tjanster for att underlétta for invanare och foretagare att utfora sina
drenden pa ett enkelt och anvéndarvénligt sitt.

Trygghet och forebyggande insatser

Alla ska kdnna sig trygga i Sollentuna under dygnets alla timmar. Alliansens mal &r att den faktiska
och upplevda tryggheten ska oka ytterligare under 2024. Senast 2030 ska ingen del av Sollentuna
finnas med pa polisens lista dver utsatta omraden.

Arbetet med att forstirka och byta ut belyspningen till LED ska fortgé. Fler kameror ska séttas upp pa
strategiska platser nér tillstand erhalls och ordningsvakter ska kunna komplettera polisens
trygghetsarbete pa fler platser.

Det osékra omvérldslaget har gjort att storre fokus har hamnat pa att dteruppbygga det civila forsvaret.
Hogre krav stills idag pa Sveriges kommuner nér det géller att kunna upprétthalla en fungerande
verksamhet dven vid kris eller ofred. For att ytterligare utveckla Sollentunas civila beredskap inleds
dérfor en fordjupad satsning pa detta under budgetar 2024.
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Det viktiga forebyggande arbetet prioriteras fortsatt i budget 2024. Detta genom exempelvis
forstarkning av avhopparverksamheten. Familjecentralen i Tureberg ska forstirkas for att né en
bredare malgrupp. Efter utvirdering av denna forstarkning kan dven familjecentralerna i Edsberg och
Rotebro komma att utvidgas

Atgirderna mot hedersfortryck och socialt utanforskap ska vara en fortsatt prioritet under &ret. En god
samverkan mellan socialtjénst, skola, kultur- och fritid samt myndigheter och civilsamhéllet kommer
ocksa gagna vart fortsatta brottsforebyggande arbete. Méanniskor som riskerar att hamna i utanfoérskap
ska tidigt fangas upp och erbjudas de insatser som krévs.

Sveriges biista skola

Ett tryggt samhélle forutsitter att varje ménniska far en trygg uppvéxt och likvérdig skolgéng. Det ska
gélla alla barn och ungdomar, oavsett forutséttningar. I Sollentunas forskolor och skolor ska alla elever
kdnna sig trygga. Har géller nolltolerans mot mobbning. Vi kommer dérfor att fortsétta prioritera
trygga och vélfungerande laromiljéer d&ven under 2024.

I Sollentunas skolor ska alla elever, sdvil hogpresterande som de med behov av sérskilt stod, trivas
och utvecklas i skolan. Vi ska sékerstilla att det finns bra verktyg i skolan for barn med behov av
sarskilt stod, sdésom barn med en neuropsykiatrisk diagnos (NPF).

For att mota skolans 6kade kostnader med stigande réntor och hog inflation tillfors dérfor budgeten for
2024 drygt 95 miljoner kronor. Satsningen pa lararna i Sollentuna ska fortsitta genom att forbéttra
arbetsmiljon och skapa forutsittningar for larare att fokusera mer pa undervisningen. Alliansen
genomfor dven riktade satsningar pa bade skolor och forskolor i Sollentunas socioekonomiskt utsatta
omraden. Detta for att barn redan i tidig alder ska hitta sitt sammanhang och léra sig svenska.
Elevhélsan ar en fortsatt prioriterad fraga.

En virdig omsorg

Alliansens vision &r att alla Sollentunabor ska ges mojlighet att leva ett aktivt liv oavsett alder eller
eventuella funktionsnedsittningar. Stdd och hjélp ska utga ifran minniskors egna behov och dnskemal.

Genom tillimpning av lagen om offentlig upphandling (LOU) inom hemtjénsten kan vi littare f6lja
upp de foretag som upphandlas och dirigenom hgja kvaliteten samt motverka vélfardsfusk. [ 2024 ars
budget fortsitter satsningen pa att hoja kvaliteten inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomraden.

Vi kommer ha ett fortsatt fokus pa demensomradet, diar de forebyggande insatserna ska prioriteras och
kunskapen inom demens ska stérkas. Dagverksamhet for personer med demenssjukdom kommer
fortsétta utvecklas under 2024. Under nidstkommande ér fortsétter arbetet med att {4 in nya tekniska
l6sningar, sasom Al, inom vélfarden. Ny teknik mojliggor for fler ménniskor med behov av stod att
leva mer sjélvstandigt.

Ofrivillig ensamhet hos éldre ska motverkas. Traffpunkternas fokus pé att motverka ohélsa och att
erbjuda en social gemenskap ska fortsitta. Fler personer ska nds genom ett mer uppsdkande arbete.

Kultur och fritid

Ett starkt civilsamhélle &r av stor betydelse for var kommun, dé foreningsengagemang framjar
gemenskap och samhorighet. Ideella foreningar och organisationer ska ha fortsatt goda forutsittningar
att verka i Sollentuna. Under 2024 kommer bland annat de tvd moteslokalerna Tintomararummet och
Amorinasalen vid Aniaraplatsen att renoveras.

Underhéll av véra anldggningar fortsatter under 2024. Bland annat kommer Sollentunavallens nya
laktare att invigas under aret, och tillginglighetsanpassningar kommer att paborjas vid Rosjobadet.
Satsningar ska ocksa goras pa utegym och ytor som underlittar for olika slag av spontanidrott. Detta
ger fler mojligheter att trdna och forbattrar sin hilsa.

Sollentunas fritidsgardar ska ha goda moéjligheter att vilkomna barn och ungdomar med ett brett och
varierat utbud. Under 2024 kommer Alliansen att utreda lokaler for en ny fritidsgérd i Rotebro.

Delaktighet och tillgdnglighet till kulturutbud for barn och unga ska 6ka. Kulturskolan och biblioteken
ar tva viktiga hornstenar som ska fortsétta utvecklas under aret for att frimja demokrati, gemenskap
och bidra till kunskap och laslust. Detta genom att bland annat fortsitta erbjuda ldxhjilp och en god
studiemiljo.
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Klimat, milj6é och héllbarhet

Sollentuna ska utvecklas gront, hallbart och klimatsmart, med respekt for kulturella miljoer. Som en
del i det arbetar kommunen systematiskt med FN:s globala héllbarhetsmal i Agenda 2030. Senast ar
2030 ska utslédppen av vaxthusgaser fran den kommunala verksamheten vara netto noll. Kommunen
ska minska sina utslépp dven under 2024 genom att fortsétta arbetet med den framtagna
koldioxidbudgeten. Kommunens fastighetsbestand ska ocksé fortsitta energieffektiviseras.

I budget 2024 satsar vi sérskilt pa att motverka den 6kande avfallsbrottsligheten och stirka miljostddet
i upphandlingar. I arbetet med att aterupprétta det civila forsvaret anstiller Miljo- och
hélsoavdelningen en beredskapssamordnare, samt en samordnare inom framtida avfallshantering.

Vattenkvalitén i véra sjoar och vattendrag ska hojas med bland annat en effektiv hantering av
dagvatten. De ataganden som &r antagna i vattenplanen kommer fortsitta genomf6ras under
nistkommande éar.

Vi arbetar for att matsvinnet ska minska ytterligare inom alla kommunala verksamheter under aret. En
annan viktig fraga &r att minska bullret i Sollentuna. Beslut har tagits om en ny atgardsplan mot buller
och arbetet fortsitter under 2024.

Niringsliv och arbetsmarknad

Sollentuna ska fortsétta vara en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner. Vi har lagt ett
utvecklingsuppdrag om, och arbetar kontinuerligt for, att underlitta for foretagare att etablera sig och
skapa fler arbetstillfdllen.

Kontakten mellan néringslivet och skolorna ska utvecklas ytterligare under det kommande aret. Pa sa
sétt kan fler ungdomar vilja en utbildning som leder till jobb, f& upp intresset for nya yrken och fa
forebilder inom néringslivet. Vi vill bidra till att fler ungdomar far méjlighet till sommarjobb,
framforallt genom att uppmuntra foretag i kommunen att erbjuda jobb.

Vi kommer ha ett fortsatt samarbete med Sollentunas foretag for att 6ka tryggheten i kommunen,
exempelvis genom att vi under 2024 fortsétter med de lyckade Business Improvement Districts (BID)-
samarbetena. Dessutom ska néringslivsperspektivet tydligt prioriteras i kommunens trygghetsarbete.

Bostider och infrastruktur

Behovet av nya bostdder kommer vara fortsatt stort under 2024. Den byggnation som sker i Sollentuna
ska vara varierad sévél nér det géller uppléatelseform som storlek pa bostédder. Genom en fortsatt
digitalisering av samhéllsbyggnadsprocesser och detaljplaner fortsétter arbetet under 2024 med att
bevara gronytor samt forhindra odonskad bebyggelse.

Sollentuna ska ha bostdder for ménniskor i olika skeden i livet. 2024 byggs ett nytt LSS-boende i
Tureberg. Framdver prioriterar Alliansen dven byggnation av nya éldreboenden och LSS-boenden for
att mota det 6kade behovet.

Det ska vara litt att ta sig mellan Sollentunas olika kommundelar och nérliggande kommuner. For
budgetaret 2024 tar vi hojd for 6kade kostnader nir det giller natur- och trafikverksamhet, sdsom
snordjning och elkostnader. Under 2024 kommer vi att utreda kommunens mdjligheter att verka for
fler laddstolpar for elbilar i Sollentuna.

Henrik Thunes (M) Anna-Lena Johansson (L) Thomas Nyman (KD) Jonas Riedel (C)
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2 Ekonomiska forutsattningar

Kommuner och regioner dr nu inne i en fas dir beslut maste fattas om hur de ska hantera en anstrangd
ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att viga av hur mycket verksamhet och kostnader det finns
utrymme fOr pa langre sikt 4r mycket svéart, men nddvéndigt. Inflationens effekt pa verksamhetens
kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande réntekostnader bidrar till historiskt hdga
underskott. Redan i ar rdknar vi med ett sammantaget underskott i sektorn dér i stort sett alla regioner
och en tredjedel av kommunerna gar med underskott vid arets slut. Ar 2024 forvirras situationen
ytterligare och underskotten vixer till 6ver 30 miljarder kronor.

Trots de tillskott som regeringen foreslar i budgetpropositionen faller resultaten i kommuner och
regioner i ar med ndra 50 miljarder till minus 6 miljarder kronor for att sedan minska ytterligare till ett
underskott pa 31 miljarder till 2024. Nu genomf6rs atgérder i de flesta kommuner och regioner for att
minska underskotten pa kort sikt och anpassa verksamheten for en langsiktigt uthallig ekonomi. Pa
flera hall dr dock underskotten sé stora att de inte &r mojliga att hantera pé kort sikt. De allra flesta
arbetar med effektiviseringar och besparingar och vi kommer dven att se skatteh6jningar i nagra
kommuner och regioner. Nar och hur mycket inflationen ddmpas ar avgdrande for den ekonomiska
utvecklingen och moéjligheten att na balans igen framover. Vi bedomer att resultaten borjar aterhdmta
sig efter 2024, men for regionerna riknar vi med ett ssmmantaget underskott 4ven 2025. De
langsiktiga ekonomiska utmaningarna ser olika ut beroende pa kommunens eller regionens
underliggande ekonomiska styrka, struktur, investeringsbehov, skuldséttning och framtida
befolkningsforandring.

Trots en tydlig forsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsittningen pa en mycket hog niva, cirka 70
procent av befolkningen i dldern 15—74 ar ar sysselsatta. Men konjunkturnedgéangen véntas inom kort
ge ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. Nésta ar berdknas arbetslosheten stiga och antalet
arbetade timmar minska med 0,3 procent, ndgot som péverkar utvecklingen av skatteunderlaget, som
darfor okar langsammare &n normalt.

Kommunerna berdknas fa ett blygsamt plusresultat pa 9 miljarder kronor i ér, vilket &r det svagaste
resultatet sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet. Det innebdr att cirka en tredjedel av kommunerna
berdknas fa underskott i &r. I andra kommuner &r marginalerna sma och trycket pa effektiviseringar av
verksamheterna stora. Fler 4n hilften av kommunerna har underskott inom individ- och
familjeomsorgen, trots att kostnaderna for ekonomiskt bistdnd minskar. Det beror pa snabbt 6kande
kostnader for barn och unga. Nista ar forvérras situationen ytterligare, med en fortsatt real minskning
av skatteunderlaget. Utan ytterligare skattehdjningar berdknas regionernas resultat uppga till minus 24
miljarder och kommunerna berdknas fa ett underskott p4 minus 7 miljarder. For att undvika detta kravs
mycket stora atgirder i form av neddragningar och/eller skattehjningar. Aven med sadana atgérder ér
det for ménga regioner och ndgra kommuner helt omdjligt att pa kort sikt nd en ekonomi i balans av
egen kraft.

SKR, samhiillsekonomiska forutsittningar

2023 2 024 2 025 2 026 2027
BNP % -0,6 1,0 3,6 2,4 1,7
Sysselséttning, 20 03 17 1.4 0.8
timmar % ’ ’ ’ ’ ’
Relativ
arbetsloshet, 7,6 8,6 8,6 8,0 7,7
niva %
Timlon % 2.9 3,9 3,4 3,3 3,3
KPI % 8,5 3,1 1,6 1,8 1,8
Skatteunderlag, 21 05 49 23 0.9
realt % ’ ’ ’ ’ ’

Demografin stéller allt hogre krav. I Sollentuna forvéntas sjunkande volymer inom barn- och
utbildningsomradet vilket medfor utmaningar inom skolverksamheten. Inom édldreomsorgen kar
andelen dldre vilket medfor kostnadsdkningar och medfor anstringningar pa kommunens framtida
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driftsbudget. For att klara framtida finansiella mél behover kommunen arbeta med effektiviseringar,
dar digitalisering &r en del i moderniseringen av valfardssektorn.

Kostnaden for avtalspensioner berdknas bli hdg och berdknas uppga till 45 miljarder kronor 2023. Det
beror framst pa inflationsuppgangen men dven pa premiehdjningar i det nya pensionsavtalet och
l6nedkningar under pandemin. Av kostnadsokningen star kommunerna for 20 miljarder kronor och
regionerna for 25 miljarder kronor. En dryg fjardedel forklaras sammantaget av det nya
pensionsavtalet. Resterande 6kning beror pé vérdesédkringen av skulden (finansiell kostnad) och andra
effekter av pris- och 16nedkningarna. Avtalspensionerna beriknas 6ka med ytterligare 12 miljarder
2024.

Resultatet i kommunsektorn har varit rekordhogt de tre senaste &ren. Det uppgick till 40 miljarder
kronor &r 2020, 69 miljarder kronor ar 2021 och 43 miljarder 2022. Forklaringen till de hoga resultaten
skiljer sig &t mellan aren. Ar 2023 paverkas kommunsektorns kostnader av prisdkningar p4 till
exempel drivmedel och energi, men dven kraftigt 6kade pensionskostnader. Prognosen for
kommunsektorns resultatet dr ett sammantaget underskott pa cirka 12 miljarder kronor. Enligt SKR's
prognos berdknas resultatet for 2024 att falla till cirka minus 30 miljarder.
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3 Bostadsbyggande och befolkning
3.1 Bostadsbyggande

For kommuner i Stockholmsregionen dr bostadsbestandet en mycket viktig faktor for
befolkningsutvecklingen.

Samhiéllsbyggnadsavdelningen tar arligen fram en bostadsprognos for Sollentuna kommun. Prognosen
innebér en nedjustering av de omfattande planer som finns i padgéende projekt den kommande
tioarsperioden. Eftersom det faktiska bostadsbyggandet sillan blir i nivd med det planerade
bostadsbyggandet behdver byggplanerna justeras ner infor framtagandet av kommunens
befolkningsprognos for att inte generera en orimligt hog befolkningstillvéxt i prognosen. I Sollentuna
har i genomsnitt cirka 470 nybyggda bostider fardigstillts per ar den senaste tiodrsperioden. Enligt
2023 ars bostadsprognos forvintas i genomsnitt cirka 600 nya bostidder fardigstillas per ar fram till ar
2032.

3.2 Befolkningsutveckling

Folkmingden i Sollentuna kommun 6kade under ar 2022 med 1 129 personer, vilket motsvarar 1,5
procent och ar en hdgre befolkningstillviaxt 4n genomsnittet i linet (+1,0) och riket (+0,7). Vid
arsskiftet 2022/2023 var 76 237 personer folkbokforda i kommunen. Folkméingden 6kade framst i
Sodra Haggvik, Visjon och Silverdal under ar 2022 i och med féardigstédllandet av nya bostdder. Den
storsta delen av folkdkningen i Sollentuna utgors av ett positivt flyttnetto, det vill séga fler inflyttade
an utflyttade personer. Sett 6ver en tioarsperiod har folkméngden i kommunen 6kat med i1 genomsnitt
cirka 900 invanare per ar.

Nivéan pa kommunens folkméngd &r avgorande for intédkterna fran skatter, statsbidrag och den
kommunalekonomiska utjamningen. En 6kad befolkning ger 6kade intékter &ven om den
samhéllsekonomiska utvecklingen och statens bidrag har stor paverkan pé vilka resurser kommunen
har att forfoga over.

Hur méanga som bor i kommunen och i vilken &lder de &r har dven stor inverkan pa kommunens
kostnader. Detta oavsett om det dr kostnader for verksamhet i egen regi eller kostnader for
verksamheter som bedrivs pa entreprenad. I jimforelse med genomsnittet i riket har Sollentuna
kommun en storre andel barn och unga (27 procent jamfort med 23 procent i riket), och en mindre
andel dldre invénare (16 procent jamfort med 20 procent i riket).

For att kunna dimensionera verksamheter och prognostisera kommunens intékter tar kommunen fram
en befolkningsprognos. Som grund for denna ligger kommunens bostadsbyggnadsprognos samt
antaganden om bland annat fodelsetal, inflyttning och utflyttning.

Sollentuna, Budget 2024 med plan for 2025-2026 8(40)



Folkmangd i Sollentuna kommun ar 2000-2022
och prognos for ar 2023-2032
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Enligt prognosen berdknas befolkningen i kommunen 6ka med cirka 12 000 personer under den
nérmaste tiodrsperioden vilket &r en 6kning med 16 procent. Folkokningen forvintas ske som en f6ljd
av ett relativt stort bostadsbyggande vilket bidrar till 6kad inflyttning som 1 sin tur leder till ett dkat
barnafodande. I 2023 ars bostadsprognos finns ett stort antal nya bostader planerade &r 2028-2030
vilket i befolkningsprognosen leder till stor folkokning genom omfattande inflyttning under dessa ar.
Om byggplanerna foréndras i tid paverkar detta dven befolkningsprognosen.

Befolkningens aldersstruktur ar 2022 och prognos for ar 2027
Antal

1400

1200

1%0 .I..I.2027

800
600
400

200
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Diagrammet visar Sollentunas befolkningsstruktur ar 2022 och prognos for ar 2027. I aldersgrupperna
30-39 ar samt barn 0-9 ar ar det fler som flyttar till n fran Sollentuna vilket gor att antalet invanare i
dessa aldersgrupper forvéntas oka vid prognostiserad inflyttning.

I takt med att 1940-talisterna &ldras okar de #ldsta aldersgrupperna. Aldersgruppen 80-84 ar beriiknas
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oka med drygt 500 personer fram till &r 2027 for att dérefter minska. Aldersgruppen 85 &r eller dldre
forvintas 6ka med cirka 465 personer fram till utgangen av ar 2027.

Procentuell 6kning per aldersgrupp
Prognos ar 2027 jamfért med utfall ar 2022

35%
30% 29%
25%
20%
15%

10% 7% 8%

O% I I

1-5ar 6-15ar 16-18 ar 20-64ar  65-79 ar 80- ar

Den kommande feméarsperioden, fram till &r 2027, forvintas Sollentuna kommuns befolkning 6ka med
totalt 7 procent. Diagrammet ovan visar den procentuella fordndringen per aldersgrupp. Bland barn i
grundskolealder forvéntas antalet barn i lag- och mellanstadieélder 6ka négot fram till 2027, medan
antalet barn i hogstadieédlder férvintas minska nagot. De dldre &ldersgrupperna har de storsta relativa
Okningarna under prognosperioden. Totalt forvantas gruppen 80 ar eller dldre 6ka med 29 procent
fram till utgdngen av ar 2027.

Sollentuna, Budget 2024 med plan for 2025-2026 10(40)



4 God ekonomisk hushallning

Sollentuna kommuns regler for ekonomi och verksamhetsstyrning syftar till att precisera hur
lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning forverkligas i organisationen. For verksamheten
ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska
anges de finansiella mal som 4r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. En forutsittning for
god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effektivitet.

Verksamhetens perspektiv ska sdkerstdlla kommunens grunduppdrag. For att géra en bedomning
utifran god ekonomisk hushallning ska mal och indikatorer i huvudsak na efterstravad utveckling.

Uppfdljningen gors lopande under ret och den slutliga bedomningen gors i kommunens
arsredovisning enligt féljande omraden:

Uppfyllelsen av de kommunovergripande malen
Uppfyllelsen av de finansiella mélen
Uppfyllelsen av balanskravet

Utvirdering avseende nimndernas ekonomi
Utvirdering av ndimndernas interna kontroll

4.1 Finansiella mal

Sollentuna kommun har tre finansiella mal for budget 2024, plan 2025-2026, som beskriver den
ekonomiska styrkan. Kommunkoncernen har ett finansiellt mal.

Kommunen har i utgdngsliget en stark finansiell stéllning. Ett antal ar med goda resultat har
mojliggjort en stabil utveckling av kommunens ekonomi, vilket nu ar bra vid bérjan av
lagkonjunkturen.

Kommunen och de kommunala bolagen planerar for investeringar for att klara kommunens framtida
ataganden till f6ljd av den demografiska utvecklingen. Finansieringsbehovet for dessa investeringar
overstiger vad kommunen och de kommunala bolagen sjédlv genererar i kassaflode utifran den 16pande
verksamheten.

De finansiella malen beskrivs nedan.

1.
2.

3.

Kommunens soliditet ska inte understiga 50 procent.

Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga till 3,0 procent
av intdkter fran skatter, utjimningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.
Kommunens sjadlvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75 procent.
Kommunkoncernens upplaning ska inte verstiga 4 miljarder kronor.
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5 Sollentuna kommuns vision och mal

5.1 Vision

Var vision dr att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar vad vi vill uppné och
den beskriver pé ett enkelt sitt vad vi arbetar for - att géra det bista vi kan for alla invanare och
foretag utifran de forutsdttningar vi har. Vi vill bli lite béattre varje dag.

I Sollentuna ska alla kdnna sig trygga och nojda, utifrén sina behov, och alla ska ges mojlighet att styra
over sina val. Sollentuna dr en kommun som véxer och vi vill vixa med kvalitet och st& for en hallbar
tillvaxt - socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt. For oss som arbetsgivare innebar visionen att vi lockar
till oss, behaller och utvecklar vara medarbetare. Hos oss ska medarbetare trivas och kinna att de
bidrar till att utveckla verksamheten och hojer kvaliteten pd kommunens service och tjénster.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt for att uppna tre
Overgripande mal:

e Trygghet och vilfard genom livet
e Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt
e Attraktiv och effektiv organisation

5.2 Mal
5.2.1 Trygghet och valfard genom livet

Trygghet och vilfird genom livet
Beskrivning

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de bista forutséttningarna i livet.

- Alla ska kénna sig trygga och ndjda med det kommunen erbjuder och det ska finnas moéjlighet att
leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.

Kommunens invénare ska ges mojlighet att sjilva styra ver sina val och kunna utvecklas efter egen
vilja och formaga.

- Kommunens service ska utvecklas sé den &r i samklang med det invénarna efterfragar, bade idag och
i framtiden.

- Ar 2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas med pa polisens lista dver utsatta omraden.

Fordjupning

I Sollentunas forskolor och skolor ska alla elever kédnna sig trygga. Dérfor har Sollentuna prioriterat
trygga och vélfungerande ldrmiljoer och ska fortsitta att gora det. Att fullfélja en gymnasieutbildning
och ta examen ar avgdrande for en ung ménniskas mdjligheter att forma sitt liv och sin framtid.
Studie- och yrkesvégledningen ska utvecklas och kontakt med elever ska etableras i ett tidigt skede sa
att de far forutséttningar att redan frén borjan gora ritt val och fullf6lja sina studier. Insatser for att
stotta i Overgangen fran grundskola till gymnasium ska forstirkas. Det ska finnas mojlighet till
individuell viagledning och matchning till arbete, praktikanstillningar eller studier.

Sollentuna ska vara en socialt hallbar kommun med trygga och inkluderande utemiljoer dir ménniskor
med olika erfarenheter kan métas. Genomténkt teknik och att det finns naturliga métesplatser i det
offentliga rummet okar den faktiska och upplevda tryggheten. Klottersaneringen och stddningen ska
forbéttras, liksom att skapa tryggare miljoer kring entréer vid samtliga pendeltigsstationer.

De forebyggande insatserna ar viktiga inom kommunens samtliga verksamheter. Manniskor som
riskerar att hamna utanfor ska tidigt fangas upp och erbjudas de insatser som krévs. Kommunen ska ha
en bred samverkan med ideella och privata verksamheter och brottsférebyggande insatser ska ha
fortsatt hog prioritet. Kommunens samverkan och tita dialog med polisen i Sollentuna ska fortsétta.
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Kommunen ska arbeta for att motverka hedersfortryck och véld i nira relationer. Den som utsitts ska
fa stod. Sollentuna kommun ska fortséitta jobba aktivt i enlighet med barnkonventionen.

Att delar av Sollentuna dr pa polisens lista Over utsatta omraden dr ndgot som vi inte kan acceptera
fran politikens sida. Darfor forstarker vi vart trygghetsskapande arbete och pabdrjar en resa mot att
2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas pa polisens lista Over utsatta omraden. Det dr viktigt for att
mota tillbaka bade den 6ppna och dolda kriminaliteten. I utsatta omraden breder otrygghet ut sig och
med det sprider sig vald och olika typer av fortryck. Kommunen kommer anvénda hela sin
verktygslada for att 6ka tryggheten i omraden som redan idag pekas ut som utsatta. Men det ocksa
viktigt att arbeta med och sékerstilla att inga nya omraden i kommunen blir otryggare.

Kwvaliteten i dldreomsorgen ska bli 4nnu battre genom 6kad uppfoljning pa privata och kommunala
utforare. Fortsatt fokus pa demensomradet behdvs. Kunskap inom demens behdver forstérkas
ytterligare och de forebyggande insatserna prioriteras.

Dialog och dppenhet ska priagla den kommunala organisationen. Medborgardialoger ska genomforas
da det okar graden av inkludering. Att som boende eller verksam i Sollentuna komma i kontakt med
kommunen ska vara enkelt. Genom att utveckla utbudet av digitala tjanster ska vi underlétta for
invanare och foretagare att utfora sina drenden hos oss pa ett enkelt och anvéndarvénligt sétt. Med e-
tjénster och jamforelsetjdnster blir det léttare att genomfora drenden som har med kommunens
verksambheter att gora, alla tider pa dygnet.

Delaktighet och tillgdnglighet till kulturutbud fér barn och unga ska 6ka. Kulturskolan och biblioteken
ar tva viktiga hornstenar och ska fortsitta att utvecklas pé ett sitt som inkluderar alla i kommunen. Ett
sarskilt fokus ska finnas pé fritidsverksamheter i otrygga omraden. Fritidsgardarna bor ges 6kade
mdjligheter att vdlkomna barn och ungdomar med ett brett och varierat utbud av aktiviteter som
tilltalar mélgrupper som annars inte skulle lockas av verksamheten.

Ovre styrgrins Nedre styrgriins Ansvarig nimnd

Elever i arskurs 3 som
svarar positivt pa fragan
"Jag kiinner mig trygg pa
min skola", kommunal
gymnasieskola, andel (%).
HF

85 75 UN

Elever i 4k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala

grundskolor, andel (%) *F
Elever i 4k 9 som ar
behoriga till

gymnasieskolan, 93 33 UN
kommunala grundskolor,

andel (%) *¥

Elever i 4k 9, meritvirde
kommunala grundskolor, 254 246 UN

89 80 UN

genomsnitt (17 imnen) *F

Aktivitetstillfillen for barn

och unga i kommunala

bibliotek, antal/1000 inv 0- 30 18 KFN
18 ar ¥F

Deltagartillfillen i

idrottsforeningar, antal/inv 35 30 KEN
7-20 ar ¥F

Elever som inte upplever sig

mobbade under lang tid i
kommunala grundskolor,

minst ett ir, andel (%) *F

99 90 UN
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Ovre styrgrins

Nedre styrgriins

Ansvarig nimnd

Fritidshemmet erbjuder
mitt barn meningsfulla
aktiviteter, kommunala
fritidshem

- Vardnadshavare till elever
i forskoleklass och
grundskola som uppger att
fritidshemmet erbjuder
deras barn meningsfulla
aktiviteter, andel (%).

Sammanviigt viirde.

75

65

Nojdhet med forskolans
verksamhet, kommunala
forskolor - Virdnadshavare
som uppger att de dr ndjda
med verksamheten, andel

(%). ¥F

90

80

Gymnasieelever med
examen inom 3 ir,
kommunala skolor, andel

(%) K&

71

70

UN

Elever i arskurs 3 som
svarar positivt pa fragan
"Jag dr nojd med min
skola", kommunal
gymnasieskola, andel (%).
KF

80

70

Brukarbedéomning daglig
verksamhet LSS — Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga

verksamhet, andel (%) ¥¥

85

80

VON

Brukarbedémning boende
LSS totalt - brukaren trivs

alltid hemma, andel (%) ¥¥

80

75

VON

Brukarbedéomning
hemtjinst dldreomsorg,

helhetssyn, andel (%) ¥5i

80

75

VON

Brukarbedémning sérskilt
boende, ildreomsorg,

helhetssyn, andel (%). ¥Fi

80

75

VON

Ej ateraktualiserade vuxna
personer med
forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod,

andel (%) *¥

80

75

SN

Brukarbedémning individ-
och familjeomsorg totalt —
forbittrad situation, andel

(%) 5

85

75

SN

Elever med godkiinda betyg,
kommunal vuxenutbildning,

andel (%) ¥¥

84

83

KAN

Elever pa SFI som klarat
minst tva Kurser, av
nyborjare tvd ir tidigare,

andel (%) ¥¥

48

42

KAN
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Ovre styrgrins Nedre styrgriins Ansvarig nimnd

Resultat vid avslut i

kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, 46 41 KAN
deltagare som borjat arbeta

eller studera, andel (%) [*F

5.2.1.1 Inga utsatta omraden 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha ndgra omrdden med pa Polisens lista dver utsatta
omraden 2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta omrdden behover de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och forebygga social utsatthet. Samtliga ndamnder
behdver under perioden folja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om
efterstrivad effekt uteblir.

Orsak

Polisen upprittar arligen en lista dver utsatta omrdden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sirskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tvd omraden med pa Polisens lista,
Tureberg (Bagareby) klassas som riskomréde och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt
omrade. Kommunens mal &r att inget omrade i kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030.

Milstolpar

o Till arsskiftet 2021/2022 skall berérda nimnder komplettera med nédvéndiga indikatorer for
att kunna utvirdera effekten av genomforda insatser. Till indikatorerna skall det finnas aktuellt
utfall och forslag pa styrgrinser. Indikatorerna skall i gorligaste man fanga effekter dver
sadant som nimnden har radighet 6ver. Aterrapportering sker genom
budgetunderlagsprocessen.

e Till 2025 skall trdngboddheten ha minskat i bAde Edsberg och Tureberg, jamfort med nivaer
2021.

e Till 2025 skall utbildningsnivén 6ka i bdde Edsberg och Tureberg. I Tureberg (Bagarby) &r
andelen elever i 4k 9 som #r behdriga till gymnasiets yrkesprogram 2020 79 procent, i Ostra
Edsberg 62 procent.

e Till 2025 skall andelen med sjadlvforsorjning ha dkat i bade Edsberg och Tureberg, jamfort
med nivéer 2021.

Slutdatum
2030-12-31
Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet, utbildningsndmnden, vard- och omsorgsndmnden, socialndmnden,
kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsnidmnden, miljo- och klimatndmnden samt kompetens-
och arbetsmarknadsndmnden skall bidra till genomf6randet. Sollentunahem AB, Sollentuna
kommunfastigheter AB, SEOM AB och AB SOLOM skall involveras i genomforandet av uppdraget.

Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Andel sollentunabor som
kinner sig trygga i sitt
bostadsomride kvillstid 70 65 KS

(%) 5

Andel som anger att de r

trygga eller ganska trygga

att ga ut kvillstid i 60 55 KS
omridet de bor i Edsberg

KF
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Ovre styrgrins

Nedre styrgrins

Ansvarig nimnd

Andel som anger att de ir

trygga eller ganska trygga

att ga ut kvallstid i 60
omridet de bor i Bagarby

IKF

55

KS

Elever i 4k 9 som dr

behoriga till

yrkesprogram,

hemkommun, andel (%)
1

Elever i 4k 9 som ér
behoriga till
yrkesprogram, Edsberg,

andel (%) ' |

UN

Elever i 4k 9 som ér
behoriga till
yrkesprogram, Bagarby,

andel (%) | |

Inskrivningsgrad i
forskolan, hemkommun
i

Andel forvarvsarbetande
20-34 ar, Bagarby ' |

KAN

Andel forvarvsarbetande
20-34 ar, Edsberg ' |

KAN

Andel forvarvsarbetande
20-34 ar, Sollentuna ' |

KAN

Andel personer 20-34 ar
med hogst forgymnasial
i

utbildning, Bagarby

KAN

Andel personer 20-34 ar
med hogst forgymnasial
i

utbildning, Edsberg

KAN

Andel personer 20-34 ar
med hogst forgymnasial

utbildning, Sollentuna i

KAN

Antal inspekterade

soprum i Bagarby i

MKN

Antal inspekterade

soprum i Edsberg i

MKN

Antal soprum med brister
i

i Bagarby

MKN

Antal soprum med brister
i Edsberg, i

MKN

Antal polisanmélningar

gilllande avfallstillsyn i

MKN

5.2.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Beskrivning

Sollentuna forenar det bésta av tva virldar — stadens utbud och nérheten till naturen. Det dr en av

anledningarna till att kommunen véxer tillsammans med béde invénare och foretag.
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Nér vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvéxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

V1 tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den
forsta kommunen som inte tr pa jordens resurser.

Fordjupning

En av vér tids storsta globala utmaningar &r klimatfrdgan. Sollentuna ska véxa med férnuft och med
ansvar for att véirna en blandning av fortitning och tillgéng till gronomraden med respekt for vara
kulturella miljéer. Kommunen har ett stort ansvar for att ga fore och visa mojligheten att bygga ett
langsiktigt hallbart samhélle — langsiktigt ska vi bli den férsta kommunen som inte tir pé jordens
resurser.

Sollentuna ska fortsitta att ta ansvar for att minska sin andel av utsldpp av vaxthusgaser, bade genom
direkta utslépp och indirekt. For att minimera negativ miljopaverkan av en 6kande trafikméngd bor
antalet transporter minskas dir det 4r mojligt. Vattenfragor har kommit att fa ett allt stdrre fokus

- alltifrén brist i form av l1agt grundvatten till 6versvimningar. Dessa fragor &r viktiga for kommunen
och ska fortsatt drivas med kraft.

Behovet av nya bostider r stort. I takt med att fler bostéder tillkommer i kommunen &r det viktigt att
det byggs med eftertanke. Miljomedvetenhet ska prigla nybyggandet i kommunen. Kommunen ska
fortsétta ta sitt ansvar for bostadsproduktionen genom att ta fram planer som mojliggdr byggande av
nya bostdder med blandade upplatelseformer. Sollentuna ska uppmuntra till och underlétta for
nybyggnation av klimatsmarta hus.

Cykelsatsningen ska fortsdtta. Fortsatta investeringar ska goras for att bygga ut cykelvégnatet, sirskilt
pa de regionala straken genom Sollentuna. Sollentuna ska vara Sveriges cykelvanligaste kommun
2025.

Vi ska ta del av de innovativa 16sningar som finns i sokande att hitta [0sningar for att minska bullret.
Planer med innehallande atgéirder tas fram for att minska bullret fran de stérre vigar som kommunen
ansvarar for.

Det dr genom ett bra ndringslivsklimat och foretagens mojlighet att vixa som jobb skapas. Vi ska
utveckla samarbetet med det lokala néringslivet och underlétta for foretag att verka i Sollentuna,
genom att bland annat forkorta handlaggningstider och gora det lattare for smé och lokala foretag att
delta vid upphandlingar samt mota foretagens behov avseende trafik och infrastruktur.

Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd
Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI :KF: > ol KS
Antal inflyttningsklara
bostider :KF: 500 400 SHBN
Nojd-Kund-Index (NKI)
Bygglov, SKR:s miitning 70 63 SHBN
foretagsklimat. ¥
Biologisk mangfald - ytor
for pollinerare er 0 3000 MKN
Insamlat kommunalt
avfall. :|<|=: 395 410 kg MKN

5.2.2.1 Fler arbetstillfallen 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna véxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 vixte befolkningen med mer 4n tolv procent.
Under samma period dkade dock antalet arbetstillfillen med endast tva procent, medan de 6kat mer i
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nistan alla lanets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning
med utanforskapsomraden, dér fler enkla jobb ar en viktig parameter for att kunna minska
utanforskapet.

Antalet arbetstillfallen behdver dérfor till 2030 6ka minst lika mycket i Sollentuna som 1 dvriga linet.
For att de skall gora det behdver kommunen fokusera pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis
kontorslokaler, ytor for lokalservice och verksamhetsmark som mojliggdr att fler enkla jobb tillskapas
och pa att fler som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.

Slutdatum
2030-12-31
Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet, samhéllsbyggnadsndmnden, samt kompetens- och
arbetsmarknadsndmnden skall bidra till genomforandet.

Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Antal personer med
arbetsplats i Sollentuna KS

kommun '

Forindring av antalet
personer med arbetsplats i KS

Sollentuna, % i

Antal foretag med minst Ks
fem antal anstillda !

Resultat vid avslut i

kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, KAN
deltagare som A. Borjat

arbeta, andel (%) i
Andel forviarvsarbetande i
Sollentuna 20-64 ar ' |

KS

5.2.2.2 Klimatneutralt Sollentuna 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med maélet att bli den forsta
kommunen som inte tir pa jordens resurser. Det innebér att nettoutsldppen av vixthusgaser behdver
minska till noll i en takt som bidrar till att den globala temperaturékningen inte overstiger 1,5 grader
Celsius.

Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) bedomningar 2021 &r det globala
utsldppsutrymmet for att klara 1,5-gradersmaélet forbrukat vid dagens utsléappsnivéer fore decenniets
slut. Utifran 1,5-gradersmalet behdver darfor utsldppen dar kommunen har radighet minska. For
kommunens del innebér detta att arbetet behover fokusera pé att minska miljo- och klimatpéverkan
frén mat samt fastighet/byggnation.

Berdrda nimnder och bolag behdver ta fram ett nuldge for att kunna malsatta indikatorer, for att under
perioden kunna f6lja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om efterstridvad
effekt uteblir.

Slutdatum
2030-12-31

Ovre styrgriins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Totala utslidpp av
vixthusgaser frin
kommunens verksamheter
HF

25750 26 050 KF
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Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Utslépp fran

[ 3950 4150 KS
byggentreprenader
Utslédpp fran centralt
upphandlade livsmedel 1950 2050 KS
e VON
Energianvindning KS

5.2.3 Attraktiv och effektiv organisation

Attraktiv och effektiv organisation
Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas stédndigt for att hdja kvaliteten pa kommunens service
och tjénster.

- I en tid av utveckling och utmaningar behdver vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta,
effektiva l6sningar i alla verksambheter.

- Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare ar avgérande
for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Fordjupning

Kommunen ska ha en stark langsiktig betalningsforméga och sé langt som mojligt sjalvfinansiera
framtida investeringar i vilfarden. En strdvan ar att bibehalla en av Sveriges ldgsta skattesatser trots
den okade finansiella pafrestningen som det kommunala skatteutjimningssystemet innebér for
Sollentuna.

Var inriktning r att vérna skattebetalarnas pengar och arbeta for att utveckla en langsiktigt hallbar
kvalitet i de kommunalt finansierade verksamheterna. Uppfoljning och utvérdering dr viktigt for detta
arbete.

Sollentuna kommun &r en av kommunens storsta arbetsgivare. Det dr av stor vikt att kommunen
sdkerhetsstiller sig som en bra och ansvarsfull arbetsgivare. Dels for att bibehélla befintlig personal
men dven for att locka nya medarbetare till kommunens verksamheter.

Den interna kommunikationen &r central for en vilfungerande organisation. Det &r genom den interna
kommunikationen delaktighet och inflytande skapas. Kommunanstillda &r ambassaddrer for de
kommunala verksamheterna och det stélls darfor hoga krav pa ledarskapet inom samtliga
verksamheter.

Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

KS

UN

lier VON

Sjukfrinvaro, (%) *F 6 6,5 SN
KFN

OFN

KS

UN
Personalomsiittning, 5 16 VON
extern (%) ¥¥ SN

KFN
OFN

KS

HME Jag lir mig nytt och UN

utvecklas i mitt dagliga 75 65 V(S)E
arbete *F| KEN

OFN
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Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd
KS
UN
| VON
HME Ledarskap *F 75 65 SN
KFN
OFN
KS
UN
| VON
HME Motivation *F 75 65 SN
KFN
OFN
KS
UN
| VON
HME Styrning *¥ 75 65 SN
KFN
OFN
KS
Arlig uppféljning av UN
systematisk arbetsmiljo Ja VON
HF SN
OFN
Budgetavvikelse (%) *F 0 -0,5-0,5 KF
Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS), andel KF
(%) 1 [¥F
Andel granskade
arsrikningar den 1/7 av de 99 90 OFN
som ir inkomna i tid. *¥
Nettokostnadsavvikelse VON
LSS (%) | ¥
Viintetid i antal dagar frin
beslut till forsta erbjudna
inflyttningsdatum 34 90 VON
avseende boende enligt 9 §
9 LSS, medelvirde *F
Viintetid i antal dagar frin
ansokningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum 40 57 VON
till sérskilt boende,
medelvirde *F
Andel bygglovsirenden
med en handliggningstid 97 % 90 SHBN
inom 10 veckor, (%) *f
Nettokostnadsavvikelse
individ- och - SN
familjeomsorg, (%) | ¥E
Budgetavvikelse (%)
Exploateringsinvesteringar 5 -5 KS
Tillgénglighet e-post pa
Kontaktcenter - skriftliga 95 92 KS
svar *F
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Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd
Viintetid i antal dagar fran
ansokan vid nybesok till
beslut inom 10 15 SN
forsorjningsstod,
medelvirde ¥
Utredningstid i antal
dagar fran ansékan till
beslut om LSS-insats (alla 60 90 VON
insatser), medelviirde *F
Kassaflode budget *F| 0 -5 KF
Skattefinansiering av
. . IKF. 75 KF
investeringar 7
KS
UN
Strategisk VON
PP e 2,5 1,1
kompetensforsorjning = SN
KFN
OFN
Prognossikerhet (%) *F 0,5 -0,5 Samtliga
Soliditet, (%) ¥% 60 60 KS
Nettokostnadsavvikelse
grundskola F-9 (%) i UN
KF
Arets resultat, % av
skatteintikter (exkl 2.5 25 KF
reavinster) ¥
Nettokostnadsavvikelse VON
Aldreomsorg (%) | ¥
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6 Uppdrag

Effektivare verksamhet genom digitalisering

Digitalisering adr nddvandigt for att mojliggora battre service till Sollentunaborna. Samtliga ndmnder
ges darfor 1 uppdrag att utreda hur digitalisering kan bidra till 6kad service och en effektivare
verksamhet. Ndmnderna ska prioritera mojliga insatser utifran genomférbarhet och nytta for
Sollentunaborna. Prioriteringen kommer bli underlag for nimndernas effektiviserings- och
utvecklingsarbete for 2025 och framat. Uppdraget ska redovisas i samband med delarsrapport per
augusti 2024.
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7 Budget

Budgeten for Sollentuna kommun innehaller samlad ekonomisk information 6ver kommunens totala

budget samt en uppdelning av budgeten pa respektive nimnd.

7.1 Skattesats

Skattesatsen for Sollentuna kommun uppgéar 2023 till 18,12. Motsvarande virde for Stockholms ldan

och riket som helhet uppgar till 18,35 respektive 20,67.

For Sollentuna kommun motsvarar en hdjning av skattesatsen med 10 6re en 6kning av
skatteintékterna med cirka 24 miljoner kronor.

Kommunal skattesats 2023

Riket Linet Sollentuna
Kommun 20,67 18,35 18,12
Landsting 11,57 12,08 12,08
Summa 32,24 30,43 30,20

7.2 Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intékterna och kostnaderna for Sollentuna kommuns samtliga

ndmnder. Av resultatbudgeten framgar ocksa avskrivningar, skatteintikter, statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning samt finansiella intdkter och kostnader. Summan av samtliga poster

summerar till arets resultat.

Sollentuna efterstrdvar en hog resultatniva som en f6ljd av demografiska forédndringar och en dkad

grad av sjilvfinansiering av investeringar.

Resultatbudget exklusive reavinster 2024-2026, miljoner kronor

Budget2024 Plan2025 Plan2026
Verksamhetens intdkter 990,0 1 000,0 1010,0
Verksamhetens kostnader -5 4475 -5566,4 -5725,3
Avskrivningar -271,0 -286,0 -311,0
Verksamhetens
nettokostnader -4 728,5 -4 852,4 -5026,3
Skatteintdkter 4 800,2 5096,3 5340,0
Generella statsbidrag,
utjimning, kommunal ) )
fastighetavgift och 12,0 128,9 194.6
avrakning
Finansiella intdkter 94,0 68,0 68,0
Finansiella kostnader -35,0 -35,0 -35,0
Arets resultat 142,7 148,1 152,1
Resultatmal 3,0% 3,0% 3,0%

Skatteintdikter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning

I tabellen nedan avseende skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ar

skatteintéikterna baserade pa skattesatsen 18,12 kronor for samtliga tre &r. Skatteunderlagets utveckling
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bygger pa Sveriges kommuner och regioners prognos.

Inkomstutjimningen avser att utjamna olikheter i skatteunderlag mellan kommunerna. Via

inkomstutjamningen fordelas merparten av statens generella statsbidrag till kommunerna. Samtliga
kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgar till 115 procent av genomsnittet.
Kommuner som har en egen skattekraft som 6verstiger den garanterade nivan far lamna ifran sig den
overstigande delen. Over tid 6kar kommunens avgift i samma takt som skatteintiikterna. I berikningen
har antagits en oforédndrad relativ skattekraft.

Kostnadsutjaimningen avser att omfordela resurser med hénsyn till en forvéntad efterfrigan med
utgédngspunkt i kommunens struktur. Omraden som beaktas dr dlderssammanséttning, socioekonomi
samt geografi. | budget 2024 plan 2025-2026 ingér ingen prognostiserad kompensation for s.k.
eftersldpningseffekt. Sddan erséttning utgar till de kommuner som har befolkningsékningar som

Overstiger vissa gransvirden.

Skatteintiikter, generella statsbidrag och utjimning 2024-2026, miljoner kronor

Budget2024 Plan2025 Plan2026
Kommunalskatt 4.800,2 5096,3 5340,0
Summa skatteintikter 4 800,2 5096,3 5340,0
Kommunal
fastighetsavgift 136,8 136,8 136,8
Inkomstutjdmning -464,4 -539,4 -585,0
Kostnadsutjamning 200,1 188.,3 192.,5
Regleringsbidrag/-avgift 2343 183,1 159,2
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning 97,1 97,7 -98.1
Summa statsbidrag och -127,1 -265,7 3314
utjamning
Slutavrikning 2021-2022 2,3 0,0 0,0
Skatter, kommunal
fastighetsavgift,statsbidrag 4812,2 4967,4 5145.4

och utjimning

Finansiella poster

De finansiella posterna avser intdkter sdsom ranteintikter fran bolagskoncernen, borgensavgifter och
utdelning fran kommunens moderbolag. De finansiella kostnaderna avser bland annat rédnteupprikning
av pensionsskuld samt rintekostnader for finansiering av investeringar.

Finansiella intikter och kostnader 2024-2026, miljoner kronor

Budget2024 Plan2025 Plan2026
Rantelptakter och andra 13,0 7.0 7.0
utdelningar
Borgensavgifter 10,0 6,0 6,0
Rénteintdkter koncern 43,0 27,0 27,0
Aktieutdelning 28,0 28,0 28,0
varav Sollentuna Stadshus 28.0 28.0 28,0
AB
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Budget2024 Plan2025 Plan2026
.Suglma finansiella 94,0 68,0 68,0
intikter
Rantekostnader 2,0 2,0 2,0
Rénta pensionsskuld 9,0 9,0 9,0
Leasing 22,0 22,0 22,0
Ovriga kostnader 2,0 2,0 2,0
Summa finansiella 35,0 35,0 35,0

kostnader

For ar 2024 budgeteras en utdelning fran Sollentuna Stadshus AB pa 28 miljoner kronor, dock hogst
enligt gillande lagstiftning. Under de tvd kommande aren 2025 och 2026 utdelas samma belopp. Den
foreslagna utdelningen ingér i de budgeterade finansiella intékterna. Enligt redovisningsreglerna ska

av kommunen hyrda fastigheter, dir kommunen star ekonomiska risker och fordelar, tas upp i
balansrikningen. Den framrdknade leasingavgiften tas upp som en finansiell kostnad.

Kommunkoncernens bolag finansierar sin investeringsverksamhet genom lan fran Kommuninvest,
med borgen fran kommunen. Borgensavgiften uppgar till 0,50 procent.

7.3 Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgangar, avséttningar, skulder och eget kapital pa

bokslutsdagen den 31 december (balansdag). Det rdder alltid balans mellan tillgdngar respektive
avsdttningar, skulder och eget kapital. Det egna kapitalet utgér kommunens egna medel och definieras
som tillgadngar minus avsittning och skulder.

Tillgangar okar i takt med att kommunen investerar i lokaler, anldggningar och infrastruktur samt
minskar 1 takt med avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med érets resultat. Uppléning okar de

langfristiga skulderna.

Enligt redovisningsreglerna ska av kommunen hyrda fastigheter, dér kommunen star ekonomiska
risker och fordelar, tas upp i balansrikningen.

Balansrikning 2024-2026, miljoner kronor

Budget2024 Plan2025 Plan2026
Tillgangar
Anlédggningstillgangar 8 643 8955 9245
Omsittningstillgangar 2372 2151 2035
Summa tillgdngar 11014 11 106 11 280
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 6143 6291 6443
Avsittningar 1 000 1 050 1 100
Léngfristiga skulder
(Finansiell leasing, 2700 2700 2700
gatukostnadser)
Kortfristiga skulder 1171 1065 1037
1 10
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7.4 Kassaflodesanalys

Fran resultatbudgeten dverfors i princip arets resultat exklusive avskrivningar till kassaflodesanalysen.
Tabellen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den 16pande verksamheten,
investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Av kassaflodesanalysen framgér ocksa
forandringen av de likvida medlen fran arets borjan till arets slut. Med likvida medel menas
kommunens bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.

Enligt budgeten kommer medlen fran den 16pande verksamheten Gverstiga investeringsutgifterna. 1
kassaflodet ingér exploateringsnettot dér intékter fran markforsiljning och gatukostnadserséttning ger
ett positivt tillskott till kassaflddet. Investeringsverksamheten avser utléning till Képpala, sa kallat
dgarlan, och nya andelar i Kommuninvest.

Under 2024 berdknas inte ndgon nyupplaning att ske i kommunen.

Kassaflodesanalys 2024-2026, miljoner kronor

Budget2024 Plan2025 Plan2026
Den 16pande verksamheten 313 335 363
Exploateringsnetto 172 42 122
Investeringsverksamheten -507 -509 -504
Finansiella investeringar -107 -94 -105
Nettouppléning 0 0 0
Arets kassaflode -128 -226 -124
]l;élg}gga medel vid érets 300 672 446
Likvida medel vid &rets slut 672 446 322

7.5 Driftsbudget

Av driftbudgeten framgar verksamhetens nettokostnader. Ar 2024 avser budget, medan den foljande
tvaarsperioden utgor en plan. Angivna belopp avser de nettoanslag som fullméktige beviljar.

Det har skett en dramatisk uppgéang i inflation och rénta vilket har resulterat i hoga nivaer pé priser och
rantor. SKR rekommenderar att internrantan uppgér till 2,5 procent for ar 2024. I budgeten sa hojs
internrdntan med 0,5 procent, fran 2,0 procent till 2,5 procent.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med cirka 45 miljarder 2023 och
med ytterligare 12 miljarder kronor 2024. Den klart storsta delen av kostnadsékningen, cirka 80
procent, beror pa kraftigt 6kad inflation dér inflationstakten i juni varje ar, ligger till grund for
prisbasbeloppet som pensionerna virdesdkras med.

Personalomkostnaderna (PO -palidgg) vixlas mellan centralt och ut till nimnderna, total cirka 50
miljoner kronor. PO-példgget vid nimnderna behover hojas for att folja SKRs rekommendation.
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Driftsbudget per nimnd 2024-2026, miljoner kronor

Budget2023 Budget2024 Plan2025 Plan2026
Kommunstyrelsen -361,6 -395,6 -415,3 -432,7
Sollenunis del 57 58 58 58
Kommunrevisionen -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Utbildningsndmnden -2 2457 -2 3749 -2471,2 -2 549,5
Z’rf‘lrs‘(i)'rg;?émn den -1008.9 -1067,6 -1130,8 -1185,8
Socialndmnden -325,5 -337,9 -347,7 -354,7
Kultur- och fritidsndmnden -189,1 -203,5 -210,7 -214,9
Samhaéllsbyggnadsndmnden -22.5 -27,5 -28.,3 -28,9
Milj6- och klimatndmnden -17,0 -21,6 -22,1 -22.4
i%reltls)ritzgfn;dcsk;émnden -64.7 67,1 -69,0 704
Overférmyndarnimnden -6,6 -7,0 ) 7.4
Summa -4 249,1 -4 510,4 -4710,0 -4 874,4
Pensionskostnader -225,0 -224.8 -149,8 -149,8
Avgar internrinta 52,0 66,5 66,5 66,5
KS of6rutsedda -65,0 -59,8 -59,1 -68,6
Totalt -4 487,1 -4 728,5 -4 852,4 -5026,3

Kommunrevisionen ska enligt kommunallagen vara oberoende fran kommunstyrelsen som inte far
paverka dess arbete. Séledes har kommunrevisionen en egen driftsbudget. Sollentunas andel av
familjerdttsndmnden bryts ut fran socialnimnden budget och redovisas separat.

7.6 Kommunstyrelsens oforutsedda

Under kommunstyrelsens oforutsedda, har medel for budgetaret 2024 avsatts med 59,8 miljoner
kronor. Till stor del med anledning av den ekonomiska osékerheten som rader i omvarlden. For
planperioden 2024-2025 uppgér kommunstyrelsens oférutsedda medel till 59,1 och 68,6 miljoner
kronor for respektive ar.

Kommunstyrelsens oférutsedda fordelas mellan obundna och bundna medel. De obundna medlen kan
l6pande fordelas av kommunstyrelsen under det aktuella budgetaret.

De bundna medlen avser driftskostnader for investeringar. Medel for driftskostnader for investeringar
delas ut nér investeringen ar fardigstilld och ska tas i bruk. Avsikten dr att battre matcha
driftskostnader med investeringens fardigstdllande. Det &r alltid svart att veta nér en investering blir
klar da det ofta sker forskjutning i tid pé grund av dverklagande, forseningar av material och liknande.

Kommunstyrelsens oforutsedda 2024-2026, miljoner kronor

Budget2023 Budget2024 Plan2025 Plan2026
Obundna medel -65,0 -50,0 -50,0 -50,0
Bundna medel 0,0 -9.8 -9,1 -18,6
Summa KS-
oférutsedda -65,0 -59,8 -59,1 -68,6
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7.7 Investeringsbudget

Avser investeringar for samtliga berérda ndmnder. For investeringsprojekt i fastigheter, anldggningar,
gata och park anger fullmiktige i budget och plan ett ramanslag, se tabell nedan. I investeringstabellen
nedan ingér de investeringar i verksamhetsfastigheter och anldggningar som ska 4gas av kommunen.
Del av investeringar i verksamhetsfastigheter ska dgas av Sollentuna Kommunfastigheter AB och
ingar saldes inte i tabellen nedan. For dessa investeringar avsitts istéllet medel i nimndernas budgetar
for okade driftskostnader.

Sérskilda medel anslas arligen av fullméktige i form av ett ramanslag (sa kallad limit), se dvriga rader,
forutom kommunstyrelsen. Fullméktige uppdrar &t varje nimnd att 16pande besluta om investeringar
for ndmndernas resultatenheter. Investeringar far endast goras i inventarier, fordon, maskiner och
smirre ombyggnationer i forhyrda lokaler.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser atgérder for
att anskaffa, bearbeta, iordningstilla rdmark for att kunna bygga bostédder, afférer, kontor eller
industrier. I exploateringsverksamheten ingar dven att bygga gator, gronomraden, anldggningar med
mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforséljning och gatukostnadserséttning.

Natur- och teknikndmnden upphor och investeringsbudgeten for reinvesteringar i gata, park och trafik
flyttas till kommunstyrelsen.

Investeringsbudget per nimnd 2024-2026, miljoner kronor

Budget2024 Plan2025 Plan2026
Kommunstyrelsen -205.9 -207,8 -227,8
Utbildningsndmnden -10,0 -10,0 -10,0
Vard- och omsorgsnimnden -3,7 -3,7 -3,7
Socialndmnden -1,0 -1,0 -1,0
Kultur- och fritidsndmnden -11,0 -1,7 -7,7
Delsumma -231,6 -230,2 -250,2
Exploatering, allmédn 275.0 22790 2540
platsmark
TOTAL -506,6 -509,2 -504,2
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8 Budgetar for kommunens namnder

8.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Budget Budget Budget Budget
mkr 2023 2024 2 025 2 026
Nettoanslag -361,6 -395.,6 -415,3 -432,7
Investeringslimit -2,6 -5,8 -5,8 -5,8
Investeringsbudget -226,1 -200,1 -202,0 -222.0
Exploateringsverksamhet 4395 172,1 42,3 122,0

Nimndens ansvar

Kommunstyrelsen ar fullmiktiges verkstillande organ och ansvarar for att leda och samordna
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs av kommunéigda bolag. En sérskild uppgift for styrelsen ar att bereda drenden till fullméktige
samt ha hand om den ekonomiska forvaltningen. Kommunstyrelsen svarar bland annat for kommunens
ekonomiska forvaltning, naringslivsfragor, centrala upphandlingsfunktion, kontaktcenter, fastigheter
och kommundévergripande utvecklingsarbete inom olika omraden. Kommunstyrelsen &r
arkivmyndighet och krisledningsndmnd. Kommunstyrelsen ansvarar for exploateringsverksamheten,
den 6vergripande trafikplaneringen, kulturmiljovard och den kulturhistoriska verksamheten och den
overgripande demokrati- och integrationsverksamheten. Styrelsen ansvarar for drift och skotsel av
kommunens mark. | kommunstyrelsens budget hanteras ocksé fullméktige och kommunens revisorer
samt valndmnden. Kommunstyrelsens tjdnstemannaforvaltning 4r kommunledningskontoret.

Resursfordelning

Kommunstyrelsen tilldelas 395,6 miljoner kronor f6r 2024, vilket &r en 6kning med 34,0 miljoner
kronor eller 9,4 procent jamfort med 2023.

Omdisponering av medel for 2024 bestar av omfordelning av nimndsekreterarfunktion, och
vaktmadsteritjdnst som flyttas till kommunledningskontoret (KLK), interndebitering av strofakturering,
kommunikationstjanst och posttjanster som tidigare debiterats nimndverksamheterna upphor och
finansieras inom ram hos KLK, controllertjanst flyttas fran KLK till milj6- och klimatndgmnden. Netto
uppgar omdisponeringen till en ramokning kommunstyrelsen med 2,1 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspélidgg (PO) 4,9 miljoner kronor.
Kompensation internrdntehdjning 14,2 miljoner kronor.

Namnden far en generell pris- och lonekompensation pa 10,4 miljoner kronor.
I ramberdkningen for 2024 ingar en effektivisering pa 1,8 miljoner kronor.

Satsningar uppgér till 19,2 miljoner kronor. Satsningarna finansieras genom att 15,0 miljoner kronor
omfordelas fran kommunens fastighetsverksamhet. Resterande 4,2 miljoner kronor finansieras genom
en utdkad budgetram. Kommunledningskontoret far 4 miljoner kronor fér EU-valet.
Samhiéllsbyggnadsavdelningen far utdkning for framtida underhéllsplaner 2,6 miljoner kronor,
oversiktplanerare 0,8 miljoner kronor, fler arbetstillfallen 0,8 miljoner kronor. Natur- och
teknikverksamheten far 8,4 miljoner kronor for att f en budget i balans. Okat anslag pa grund av ny
fordelningsmodell av Attunda brandférsvars medlemsavgifter 2,6 miljoner kronor.
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Budget 2024

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Kommunstyrelsen i mkr

Budgetram 2023 -361,6
Omdisponering -2,1
PO-kompensation -4,9
Kompensation internrianta -14,2
Generell pris- och 16nekompensation -10,4
Effektivisering 1,8
Satsningar 42
Budgetram 2024 -395,6

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

Budget2024 Plan2025 Plan2026
Investeringar i
verksamhetsfastigheter
Utbildningsndmnden -1,0 -30,0 -28,0
Vard- och omsorgsndmnden 0,0 -11,0 -21,0
Summa
verksamhetsfastigheter -1,0 -41,0 -49,0
Investeringar i anldggningar
Kultur- och fritidsndmnden -24.,1 -5,0 -20,0
Summa anléggningar -24,1 -5,0 -20,0
Fastighetsigarinvesteringar
F astlghgtséigarlnltlerade 75,0 75,0 75,0
investeringar
Hyresgéstanpassningar -10,0 -10,0 -10,0
summa . -85,0 -85,0 85,0
fastighetsiigarinvesteringar
Reinvesteringar gata/park -50,0 -50,0 -50,0
Ny investeringar gata/park -40,0 -21,0 -18,0
Summa investeringar 2001 202,0 2220

kommunstyrelsen

I investeringstabellen ovan ingar de investeringar i verksamhetsfastigheter och anldggningar som ska
dgas av kommunen. Del av investeringar i verksamhetsfastigheter ska dgas av Sollentuna
Kommunfastigheter AB och ingar séledes inte i tabellen ovan. For dessa investeringar fattas istillet
beslut om 6kade hyreskostnader, kopplade till investeringarna, i nimndernas driftsbudgetar.

Investeringsbudgeten for fastigheter baseras dels pad kommunens lokalférsorjningsplan som utgér fran
respektive ndmnds identifierade lokalbehov i lokalresursplanerna, dels pé fastighetsdgarinvesteringar
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som dr inom normal fastighetsforvaltning och dels utifrdn nuvarande status kring padgaende projekt.

For utbildningsndmnden planeras bland annat en investering i Vésjoskolan etapp 1 med en tillfallig
forskola samt en ny forskola i Tureberg.

For vard- och omsorgsnidmnden planeras att bygga nya LSS boenden.

For kultur- och fritidsndmnden planeras bland annat ny belysning vid Sollentunavallen och en ny ispist
i hall A.

En del av investeringarna avser fastighetségarinvesteringar, dessa omfattar:

e Hyresgéstanpassningar
o Av ndmnderna/hyresgésterna initierade fordndringar i byggnad till foljd av
verksamhetsforandringar.
e Fastighetsédgarinitierade investeringar
o Reinvesteringar i befintliga byggnader som inte hanteras inom ramen for normalt
planerat underhall. Investeringar i byggnader for lagre energiforbrukning eller for
O0kad miljohansyn. Investeringar i byggnader till f61jd av myndighetskrav, béttre
sakerhet eller arbetsmiljo. I reinvesteringsbudgeten ingar trygghetsskapande och
energibesparande atgirder samt l&s- och larminvesteringar.

Markanknutna investeringar avser investeringar i allmin platsmark dir det inte finns mdjlighet att ta ut
en ersittning for investeringar, likt exploateringsinvesteringar. [ budgeten ligger bland annat
reningsanldggning Edsvik och markprojekt i anknytning till Sjdsportcentret.

Kommunstyrelsen — exploateringsbudget , miljoner kronor

Exploateringsverksamhet Budget2024 Plan2025 Plan2026
Detaljplaner 14,3 23 0,5
Detaljplaner -12,9 -5,2 -2,6
Netto, mkr 14 -2,9 -2,1
Allmén platsmark 175,9 205,9 178,0
Allmén platsmark -275,2 -278,6 -254,2
Netto, mkr -99,3 -72,7 -76,2
Mark inkomster 328,7 182,2 226,6
Mark utgifter -58,7 -64,3 -26,3
Netto, mkr 270,0 117,9 200,3
Totala inkomster 518,9 390,4 405,1
Totala utgifter -346,8 -348,1 -283,1
Totalt netto, mkr 172,1 42,3 122,0

Under 2024 fortsitter utbyggnad av Tvirbanan i Helenelund och inom Vésjon har avtal tecknats med
exploatorer for byggnation av bostéder.

Inbromsningen pé bostadsmarknaden innebar ekonomiska risker inom exploateringsverksamheten.
Det ér saledes viktigt att bevaka intékts- och utgiftsutveckling for de pagaende projekt samt mojliga
projekt som kan bli aktuella. Det ar av vikt for kommunens ekonomi att finansieringen sékerstélls i
projekten och att dverviganden om tidsforskjutningar sker i samverkan med berdrda exploatorer.
Péverkan pé framdrift inom planverksamheten behover kontinuerligt beaktas under det kommande
budgetiret. Aven de ldngsiktiga mdjliga effekterna for plan- och exploateringsverksamheten behdver
analyseras lopande.
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Allmiéint

Exploatering innebir en fordndring eller forddling av markanvéndning, frin obebyggd till bebyggd
eller genom omvandling i omraden dér pagéende verksamhet har blivit otidsenlig eller dir starka
samhillsintressen tar 6ver. En ny exploatering foregés normalt av planldggning och foljs sedan av ett
genomforande. Kommunstyrelsen representerar kommunen som dgare av bland annat
exploateringsfastigheter. For de enskilda exploateringsprojekten efterstravas ekonomisk balans dver
tiden samt minimerat tidsavstand mellan utgifter och inkomster. Exploateringsverksamheten provas
och antas arligen for en tredrsperiod dir forsta aret utgor budget

8.2 Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden Budget Budget Budget Budget
mkr 2023 2 024 2 025 2026
Nettoanslag -2 2457 -23749 -2471,2 -2 549,5
Investeringslimit -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Nimndens ansvar

Néamnden har ansvar for kommunens forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt det kommunala
aktivitetsansvaret.

Resursfordelning

Utbildningsndmnden tilldelas 2 374,9 miljoner kronor for 2024, vilket &r en 6kning med 129,2
miljoner kronor eller 5,8 procent jamfort med 2023.

For budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats avseende ndmndsekreterarfunktion som flyttas
till kommunledningskontoret. Omdisponeringen medfor en ramminskning pé 0,4 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspéldgg (PO) 34,0 miljoner kronor.
Kompensation internrdntehdjning 0,2 miljoner kronor.
Namnden far en generell pris- och lonekompensation pa 95,3 miljoner kronor.

I ramberdkningen for 2024 ingér en effektivisering pa 10,6 miljoner kronor, laggs pa central niva, och
paverkar inte skolverksamheten.

Satsningar uppgér till 23,7 miljoner kronor. Den anpassade grundskolan utékas med 12,3 miljoner
kronor och 11,4 miljoner kronor sétts av till gymnasiepengen.

Némndens ram minskas med 13,0 miljoner kronor for vikande volymer.
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Budget 2024

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Utbildningsnéimnden i mkr

Budgetram 2023 -2245,7
Omdisponering 0,4
PO-kompensation -34,0
Kompensation internrénta -0,2
Generell pris- och 16nekompensation -95.3
Effektivisering 10,6
Satsningar -23,7
Volymer 13,0
Budgetram 2024 -2374,9
Volym
Nedan redovisas relevanta volymmatt for perioden 2024—-2026.
Volym, mkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Forskola och
fritidshem, mkr 11,0 6,2 8.1
Grundskola, mkr 9,8 3,5 -0,6
Gymnasieskola, mkr -7,8 -1,4 -1,8
13,0 -4,1 -10,5
Volym, antal Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Forskola, antal barn 4119 4162 4217
Fritidshem 5205 5245 5295
Antal barn 6 &r 899 927 945
Antal barn ar 1-3 2831 2 834 2862
Antal barn ér 4-6 1475 1484 1488
Forskoleklass, antal barn 953 983 1001
Grundskola 9 547 9 489 9 485
Antal barn ar 1-5 5148 5144 5170
Antal barn ar 6-9 4399 4345 4315
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Volym, antal Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Gymnasieverksamheten 3450 3464 3482

8.3 Vard- och omsorgsnamnden

Vird- och omsorgsnimnden Budget Budget Budget Budget
mKkr 2023 2024 2025 2 026
Nettoanslag -1 008,9 -1 067,6 -1130,8 -1 185,8
Investeringslimit -3,7 -3,7 -3,7 -3,7

Nimndens ansvar

Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar for vard och omsorg om &dldre personer och for personer med
funktionsnedsittning, ledningen av den kommunala hilso- och sjukvérden samt den kommunala
patientndmndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och fardtjénst.

Resursfordelning

Vard- och omsorgsndmnden tilldelas 1 067,6 miljoner kronor for 2024, vilket dr en 6kning med 58,7
miljoner kronor eller 5,8 procent jamfort med 2023.

For budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats avseende strofakturering och posttjdnster som
tidigare debiterats nimndverksamheterna och som upphor fran och med 2024. Omdisponeringen
innebér en ramminskning med 0,5 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspéalidgg (PO) 1,6 miljoner kronor.
Némnden fér en generell pris- och 16nekompensation pa 30,3 miljoner kronor.
I ramberdkningen for 2024 ingar en effektivisering pa 4,7 miljoner kronor.
Volymupprakningen uppgér till 32,0 miljoner kronor.

Budget 2024

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Vird- och omsorgsndmnden i mkr

Budgetram 2023 -1008,9
Omdisponering 0,5
PO-kompensation -1,6
Kompensation internrinta 0,0
Generell pris- och 16nekompensation -30,3
Effektivisering 4,7
Satsningar 0
Volymer -32,0
Budgetram 2024 -1067,6
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8.4 Socialnamnden

Socialnimnden Budget Budget Budget Budget
mkr 2023 2024 2025 2 026
Nettoanslag -325,5 -337,9 -347,7 -354,7
Investeringslimit -1,2 -1,0 -1,0 -1,0

Nimndens ansvar

Socialnimnden ansvarar for stod- och bidragsgivning enligt socialtjdnstlagen, utom vad géller
sarskilda bestimmelser for personer 6ver 65 ar. Nimnden svarar dven for kommunens
konsumentvigledning och skuldrddgivning. Ndmnden &r huvudman f6r kommunens flykting- och
invandrarverksambhet.

Resursfordelning

Socialndgmnden tilldelas 337,9 miljoner kronor for 2024, vilket dr en 6kning med 12,4 miljoner kronor
eller 3,8 procent jamfort med 2023.

For budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats for nimndsekreterarfunktion som flyttas till
kommunledningskontoret. Interndebitering av tjanster som kommunledningskontoret tidigare debiterat
ndmnden avseende bland annat bilpool, strofakturering och posttjénster upphdr. Medel for IPS Svergér
att finansieras av kompetens- och arbetsmarknadsndmnden frdn och med 2024. Omdisponeringen
medfor en ramminskning pé 2,1 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspélidgg (PO) 4,3 miljoner kronor.
Némnden fér en generell pris- och l16nekompensation pa 10,1 miljoner kronor.
I ramberékningen for 2024 ingar en effektivisering pa 1,5 miljoner kronor.

Satsningar uppgar till 1,6 miljoner kronor. Avhopparverksamhet 0,8 miljoner kronor och Familjehub
ett komplement till familjecentral 0,8 miljoner kronor.

Budget 2024

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Socialndmnden i mkr

Budgetram 2023 -325,5
Omdisponering 2,1
PO-kompensation -4,3
Kompensation internrénta 0
Generell pris- och 16nekompensation -10,1
Effektivisering 1,5
Satsningar -1,6
Budgetram 2024 -337,9
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8.5 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden Budget Budget Budget Budget
mkr 2023 2024 2025 2 026
Nettoanslag -189,1 -203,5 -210,7 -214.9
Investeringslimit -1,7 -11 -7,7 -1,7

Nimndens ansvar

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for allmén kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola,
idrottsverksamhet, fritidsverksamhet for ungdomar 13 - 20 &r, turism, lotteriverksamhet samt bidrag
till ungdoms- och kulturforeningar samt handikapporganisationer.

Resursfordelning

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 203,5 miljoner kronor for 2024, vilket 4r en 6kning med 14,4
miljoner kronor eller 7,6 procent jamfort med 2023.

For budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats for vaktméstartjanst som dvergér till
kommunledningskontoret samt interndebitering av tjanster som kommunledningskontoret tidigare
debiterat nimnden avseende strofakturering och posttjanster upphor. Omdisponeringen medfor en
ramminskning pa 0,2 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspélidgg (PO) 2,0 miljoner kronor.
Kompensation internrdnteh6jning 0,1 miljoner kronor.

Némnden féar en generell pris- och 16nekompensation pa 7,9 miljoner kronor.
I ramberdkningen for 2024 ingér en effektivisering pa 0,9 miljoner kronor.

Satsningar uppgér till 5,5 miljoner kronor. Satsningar gors for trygghetsskapande atgirder 2,2 miljoner
kronor, Utokat driftansvar 2,0 miljoner kronor, 0,9 miljoner kronor till hyreskostnad for
Amorina/Tintomara och brobyggare 0,4 miljoner kronor.

Budget 2024

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Kultur- och fritidsnimnden i mkr

Budgetram 2023 -189,1
Omdisponering 0,2
PO-kompensation -2,0
Kompensation internrénta -0,1
Generell pris- och 16nekompensation -7,9
Effektivisering 0,9
Satsningar -5,5
Budgetram 2024 -203,5
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8.6 Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden Budget Budget Budget Budget
mkr 2023 2024 2 025 2026
Nettoanslag -22.5 -27,5 -28,3 -28.9

Nimndens ansvar

Samhiéllsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen for
detaljplan, omradesbestimmelser och inlésen av mark som har samband med genomférande av
detaljplan. Vidare beslutar nimnden om utredning, enskilds ersittningsskyldighet, jaimkning, anstand,
avbetalning avseende gatukostnadsersittningar och exploatering inom omradena gata och park.
Néamnden har dven ett ansvarar for kommunens mit- och karttekniska uppgifter.

Resursfordelning

Sambhillsbyggnadsndmnden tilldelas 27,5 miljoner kronor for 2024, vilket dr en 6kning med 5,0
miljoner kronor eller 22,2 procent jaimfort med 2023.

Kompensation personalomkostnadspéligg (PO) 1,4 miljoner kronor
I ramberdkningen for 2024 ingér en effektivisering pa 0,1 miljoner kronor.

Satsningar uppgér till 3,7 miljoner kronor. 0,7 miljoner kronor skjuts till for vikande intékter inom
bygglov, 2,5 miljoner kronor satsas pa digitalisering av samhéllsprocessen och 0,5 miljoner kronor
sdtts av till bevarandehantering.

Budget 2024
Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Samhillsbyggnadsnimnden i mkr

Budgetram 2023 22,5
Omdisponering 0,0
PO-kompensation -1,4
Kompensation internrénta 0
Generell pris- och 16nekompensation 0,0
Effektivisering 0,1
Satsningar -3,7
Budgetram 2024 -27,5

8.7 Miljo- och klimatnamnden

Miljo- och klimatnimnden Budget Budget Budget Budget
mkr 2023 2024 2 025 2 026
Nettoanslag -17,0 -21,6 -22,1 -22.4

Nimndens ansvar

Milj6- och klimatndmnden ansvarar for tillsyn inom milj6-, hilsoskydds- och livsmedelsomradet samt
over butikers forsaljning av folkol, tobak, spraingdmnesprekursorer och receptfria lakemedel.

Némnden ansvarar dven for att planera och samordna det 6vergripande arbetet med att minska
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kommunens miljé- och klimatpaverkan, sammanstilla kommunens miljéinformation och planera och
samordna kommunens forebyggande och dtgdrdande arbete med buller-, energi- och vattenfragor.
Némnden bevakar och svarar for kommunens interkommunala vattensamverkan.

Resursfordelning

Milj6- och klimatndmnden tilldelas 21,6 miljoner kronor for 2024, vilket dr en 6kning med 4,6
miljoner kronor eller 26,8 procent jamfort med 2023.

For budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats for controllertjédnst som dvergar till miljo- och
klimatnimnden samt interndebitering av tjédnster som kommunledningskontoret tidigare debiterat
niamnden avseende strofakturering och posttjanster som upphdr. Omdisponeringen medfor en
ramokning pa 0,5 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspéliagg (PO) 0,9 miljoner kronor
Namnden far en generell pris- och lonekompensation pa 0,9 miljoner kronor.
I ramberdkningen for 2024 ingar en effektivisering pa 0,1 miljoner kronor.

Satsningar uppgar till 2,4 miljoner kronor. 0,8 miljoner kronor sétts av till utokat arbete med
beredskap, 1,2 miljoner kronor for arbete med avfallsbrottslighet och 0,4 miljoner kronor for
upphandlingsstéd inom miljéomradet.

Budget 2024
Nedan anges fordndringen av budgetramen jaimfort med 2023 éars budgetram.

Miljo- och klimatnéimnden i mkr

Budgetram 2023 -17,0
Omdisponering -0,5
PO-kompensation -0,9
Kompensation internrénta 0
Generell pris- och lI6nekompensation -0,9
Effektivisering 0,1
Satsningar 2,4
Budgetram 2024 -21,6

8.8 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och

arbetsmarknadsnimnden Budget Budget Budget Budget
mkr 2023 2024 2 025 2026
Nettoanslag -64,7 -67,1 -69,0 -70,4

Nimndens ansvar

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen, utbildning
1 svenska for invandrare och arbetsmarknadsfragor. Nimnden svarar dven for kommunens operativa
ndringslivsarbete nar det giller samverkan med foretag kring bl.a. praktikplatser, feriejobb och
rekryteringsméssor.

Resursfordelning

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden tilldelas 67,1 miljoner kronor for 2024, vilket &r en dkning
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med 2,4 miljoner kronor eller 3,8 procent jamfort med 2023.

For budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats for IPS som évergar att finansieras av
kompetens- och arbetsmarknadsndmnden. Tjénster for kommunikationstjanst samt strofakturering och
posttjanster kommunledningskontoret tidigare debiterat nimnden upphor. Omdisponeringen medfor en
ramokning pé 0,6 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspéliagg (PO) 0,9 miljoner kronor
Némnden fér en generell pris- och 16nekompensation pa 1,2 miljoner kronor.
I ramberdkningen for 2024 ingar en effektivisering pa 0,3 miljoner kronor.
Budget 2024

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Kompetens- och arb. markn.nimnden i mkr

Budgetram 2023 -64,7
Omdisponering -0,6
PO-kompensation -0,9
Kompensation internrianta 0
Generell pris- och 16nekompensation -1,2
Effektivisering 0,3
Satsningar 0
Budgetram 2024 -67,1

8.9 Overférmyndarnamnden

Overformyndarnimnden Budget Budget Budget Budget
mkr 2023 2 024 2 025 2 026
Nettoanslag -6,6 -7,0 -7,2 -7,4

Nimndens ansvar

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en 6verformyndarndamnd med uppgift att utéva
tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode méns forvaltning samt efter ansokan eller anmélan
utreda behovet av nimnda insatser. Overformyndarnimnden ir gemensam mellan kommunerna
Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vésby och Vallentuna. Sollentuna &dr vairdkommun for den
gemensamma ndmnden.

Resursfordelning

Overférmyndarnimnden tilldelas 7,0 miljoner kronor for 2024, vilket ér en 6kning med 0,4 miljoner
kronor eller 6,1 procent jamfort med 2023.

Kompensation personalomkostnadspéliagg (PO) 0,2 miljoner kronor

Namnden far en generell pris- och lonekompensation pa 0,2 miljoner kronor.
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Budget 2024
Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Overformyndaren Sollentuna i mkr

Budgetram 2023 -6,6
Omdisponering 0
PO-kompensation -0,2
Kompensation internréinta 0
Generell pris- och 16nekompensation -0,2
Effektivisering 0
Satsningar 0
Budgetram 2024 -7,0
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