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1. Inledning

For verksamheten som bedrivs i Sollentuna Energi och Miljo AB, nedan kallat
bolaget, giller dessa grundldggande dgardirektiv.

Bolaget ér en enhet i Sollentuna kommunkoncern och star under
kommunstyrelsens uppsikt. Bolaget ska f6lja av kommunfullmaiktige,
kommunstyrelsen eller koncernstyrelsen utfiardade direktiv for verksamheten.

Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhéllande till kommunen genom, bolagspolicy, bolagsordning, dgardirektiv,
policys och avtal.

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstdllande direktor att folja
utfardade direktiv om de ej stér 1 strid med tvingande bestimmelser 1
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

2. Bolagets verksamhet

Bolaget ska uppfylla det kommunala &ndamalet med verksamheten, sasom det
ar beskrivet 1 bolagsordningen.

3. Kommunens direktiv till bolaget

3.1 Allmant

Bolaget ska medverka till att Sollentuna kommun utvecklas till en attraktiv
kommun for sina invanare och foretagare.

Bolaget ska tillgodose att kommunmedlemmar och andra som nyttjar bolagets
tjénster och verksamheter 1 Sollentuna kommun har tillgang till el, fjarrvérme,
tjdnster via stadsndt, vatten och avfallshantering pa konkurrenskraftiga villkor,
med god leveranssékerhet, till god kvalitet och med beaktande av milj6- och
klimataspekter.

Bolaget kan trédffa avtal med kommunen om utférande av tjanster inom
bolagets verksamhetsomréde eller i anslutning hértill.

Bolaget ska vara en attraktiv samarbets- och samverkanspartner for
kommunens foretag och nérliggande kommuner.

Bolaget ska beakta ett koncernperspektiv 1 den strategiska langsiktiga
planeringen for verksamheten och ska tillsammans med kommunen och
dgarens Ovriga bolag aktivt delta i kommunkoncerndvergripande och
strategiskt arbete.
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3.2 Social hallbarhet

Bolaget ska som en del i sin affarsméssiga verksamhet bidra 1 arbetet med att
forverkliga Sollentuna kommuns mal om att inga omrdden i Sollentuna ska
finnas med pa polisens lista dver utsatta omraden ar 2030.

3.3 Miljomassig hallbarhet

Bolaget ska som en del i sin affarsméssiga verksamhet bidra till ett hallbart
samhille genom stdndiga forbattringar som okar kund- och samhéllsnyttan.

Bolaget ska ha handlingsplaner for miljo- och klimatarbetet som dr forankrade
1 kommunens policys och planer inom milj6- och klimatomradet.
Handlingsplanerna ska ha ett perspektiv som tar hdnsyn till vad som é&r
effektivt ur ett koncernperspektiv.

Bolaget ska vara en lokal aktor och drivande inom milj6- och klimatarbetet
avseende energi, avfall och VA. Bolaget ska understddja utveckling av
infrastruktur for elfordon.

Bolaget ska bidra till att boende och verksamma i kommunen far 6kad kunskap
om energi- och resurseffektivitet.

Bolaget ska utforma priser och forslag pé taxor sa att dessa bidrar till effektiv
energi- och resurshushallning.

3.4 Ekonomi
Bolagets verksamhet ska drivas utan behov av kapitaltillskott fran dgaren.

Bolaget ska agera for gemensamma tekniska 16sningar i de fall verksamheter
och tjénster bygger pa samverkan mellan aktorer, dir det ar tekniskt och
ekonomiskt fordelaktigt.

Bolaget ska virna kundintresset for verksamheter och tjanster dér bolaget ar
leverantor och har monopol eller dominerar.

34.1 Forvirv, avyttring och investeringar

Bolaget ska samordna planering av ny- och reinvesteringar inom exempelvis
utbyggnad av VA-, el- och fjarrvarmenit, med den kommunala
planeringsprocessen.

Bolaget ska samrada med koncernstyrelsen eller dess ordférande och VD i
foljande fall:

e Fore avyttring av anldggning till ett marknadsvérde dverstigande 100
miljoner kronor per objekt.

e Fore avyttring eller forvarv av anldggning eller fastighet nar kommunen
eller annan juridisk person inom kommunkoncernen &r direkt pdverkad
av forvérvet eller avyttringen, oavsett marknadsvérde

e Fore forvirv av fastighet, mark eller byggratter till ett marknadsvéarde
overstigande 100 miljoner kronor per objekt.
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e Fore beslut om igdngséttning av dvriga investeringar 6ver 100 miljoner
kronor

Av bolagspolicyn framgér i vilka fall kommunfullméktiges stéllningstagande
ska inhdmtas.

3.4.2 Avgifter och ansvar

Avfallshantering

Bolaget har kommunens uppdrag att semrenhdHare svara for kommunens
skyldigheter enligt 15 kap. miljobalken avseende hanteringen av kommunalt
avfall exklusive returpapper. Till grund for uppdraget ligger den av
kommunfullmiktige beslutade renhallningsordningen med tillhérande lokala
foreskrifter och avfallsplan. Bolaget ska sékerstélla en god tillgédnglighet
gillande hantering av kommunalt avfall.

Kommunfullmiktige beslutar om avgifter for avfallshanteringen. Bolaget ska
ta fram forslag pa avgifter som overldmnas till kommunstyrelsen fore
avgifterna avses trida i kraft.

Bolaget ska medverka till upprittande av VA-, energi- och avfallsplaner pa
uppdrag av kommunen.

Vatten och aviopp

Bolaget dr huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen och
ska ddrmed medverka till att kommunen kan fullgora sitt ansvar enligt lagen
(2006:412) om allménna vattentjinster.

Kommunfullméktige beslutar om

1. Taxa for Sollentuna kommuns allminna VA-anldggning samt
revidering av taxan

2. I forekommande fall, sirtaxa for anldggnings- och brukningsavgifter

3. Utokning av verksamhetsomradet for den allminna va-anldggningen

4. Lokala foreskrifter om anvindningen av den allménna va-anldggningen
(ABVA)

Forslag till kommunfullmiktiges beslut enligt pkt 1-4 ska tillstéllas
kommunstyrelsen innan bolaget avser att beslutet ska trdda ikraft.

Fjdrrvarme och fjdrrkyla
Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvarme och fjarrkyla. Kommunstyrelsen
ska informeras om fjérrvirmeavgifterna innan avgifterna avses triada i kraft.

Elndt
Bolaget beslutar om avgift for elndtsverksamheten. Kommunstyrelsen ska
informeras om avgifter innan elnitavgiften avses trida i kraft.

343 Avkastningskrav

Bolaget ska, 6ver en femarscykel, i medeltal ha en avkastning pa minst 6
procent pa totalt kapital, exklusive vatten- och avfallsverksamheten.
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Avkastningen pa totalt kapital definieras som rorelseresultat plus finansiella
intékter 1 forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

3.4.4 Soliditet
Bolagets soliditet ska inte understiga 30 procent.

Vid berdkning av bolagets soliditet ska VA- och avfallsverksamheten
exkluderas.

4. Aterrapportering

4.1 Agardialog
Agardialog ska ske i enlighet med bolagspolicyn.

Utdver de rapport- och dialogtillfillen som anges 1 bolagspolicyn kan
kommunstyrelsen och koncernstyrelsen kalla bolagets styrelse till mote for att
diskutera speciella fragestéllningar eller med anledning av speciella handelser.
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