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1. Bakgrund

I enlighet med aktiedgaravtalet mellan de aktiedgande kommunerna i Stockholmsregionens
Forsakring AB (SRF) sa dr bakgrunden till bolaget en 6nskan fran de konstituerande dgarna att
sikerstilla en méjlighet for att langsiktigt och stabilt till sd forménliga villkor som méjligt meddela
forsakring for kommunerna och deras bolag och stiftelser. SRF ska tillgodose aktiedgarnas totala
behov av riskfinansiering pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt genom att langsiktigt och stabilt
meddela forsakring till kommunerna samt majliggdra, underldtta och stédja effektiv kommunal
riskhantering. Verksamhetsmalet for riskhantering i kommunen ar att minska skador, férluster och
storningar i den kommunala verksamheten och dédrigenom assistera med skapandet av trygga och
sdakra kommuner. Skadeférebyggande verksamhet ska prioriteras och stédjas.

Bolaget ska pa bésta sitt, i forhallande till den risk som aktiedgarna &r beredda att ta, tillgodose
deras forsakringsbehov genom sitt sjdlvbehall i kombination med aterférsakring.

2. Intressenter

SRF dgs av 20 kommuner i Stockholms lan:

Botkyrka kommun Sollentuna kommun
Danderyds kommun Solna stad

Ekerd kommun Sodertilje kommun
Haninge kommun Tyresd kommun
Huddinge kommun Taby kommun

Jarfalla kommun Upplands Vasby kommun
Liding6 stad Vallentuna kommun
Nacka kommun Vaxholms kommun
Norrtéilje kommun Varmdo kommun
Nyndshamns kommun Osterakers kommun

Kommunernas dgarandelar dr baserade pa deras innevanarantal vid stiftandet av holaget (2008).
Aktiedgaravtalet stipulerar att enighet ska uppnas i alla styrelsebeslut och att alla dgare ska rista
med en rost vid bolagsstammofragor.

3. Policy for kommunal riskhantering och forsakring

3.1 Syfte och mal

"Risk” definieras som "médjligheten av en avvikelse frén det férvantade” i bade positiv och negativ
bemiirkelse. Fortsittningsvis sa bendmns en positiv avvikelse "madjlighet” och en negativ "risk”. Risk
kan inte undvikas utan maste hanteras. Riskhantering dr en styrningsprocess som utgér en del av
kommunens dvergripande styrsystem for ledning och uppféljning. Den syftar till att man sa langt det
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ar rimligt och majligt forebygger risker, tillvaratar maéjligheter och férbereder sig for vad som kan
hinda. Bade risker ach mojligheter bor hanteras helhetsmassigt och systematiskt.

En viktig del av riskhanteringen &r att pa ett optimalt sétt balansera avvikelser, skador, férluster och
storningar mot ett férsakringssystem. Darigenom kan ekonomiska incitament for forbattrat
skadeforebyggande arbete skapas.

Med forsakringar avses all forsakring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade forsakringar for
kommunernas personal.

3.2 Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringsprocessen ska vara integrerad i den ordinarie ledningsprocessen (med “ledning”
forstas har kommunfullmadktige och kommunstyrelse samt 6vriga namnder) och omfatta foljande
delar:

e Genomgang av risker och méjligheter i verksamheten identifierade genom riskanalyser,

minst en gang per ar i samband med verksamhetsplaneringen.

e Ledningens genomgang av férslag till atgérder.

e Faststéllande av plan avseende atgard, budget, tid, ansvar och avrapportering.

e Genomfdrande av atgarder enligt plan.

e Uppfdljning och utvardering.
Processen skall drivas pa ett strukturerat sétt i alla delar av den kommunala verksamheten och
konsolideras uppat pa ett relevant satt i enlighet med kommunens organisation.

3.3 Riskanalys

Riskanalys ska omfatta identifiering och dokumentation av handelser som vasentligt kan paverka en
kommuns stéllning och verksamhet, med tillhérande kalkylering och véardering av utfall. En
gemensam standard for méatbara mal och kriterier ska sa langt méjligt tillimpas.

3.4 Tillbuds- och skaderapportering

Det ska finnas fungerande system for tillbuds- och skaderapportering. Periodisk rapportering hor ske
enligt 6verenskommelse till SRF, som sammanstéller och analyserar rapporterna utifrdn det
sammanlagda aktiedgarkollektivet. Sammanstallningar, slutsatser och forslag aterfors till
kommunerna som underlag for forebyggande atgarder.

3.5 Utbildning

Ledning och anstéllda bor ha tillgang till ett program for utbildning inom kommunal riskhantering
anpassat till olika funktioner och uppgifter.

3.6 Forsikring

Forsakring tecknas i syfte att skydda kommunens ekonomi mot oforutsedda stora pafrestningar till
foljd av olika typer av skadehdndelser. Forsakringslosningar ska utformas sa att de samverkar med
och stéder den kommunala riskhanteringen. Det innebér bl.a. att skadeutfall, riskexponering och
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skyddsniva ska paverka premieséttning, sjilvrisker och omfattning i enlighet med éverenskomna
gemensamma modeller. Det ger vidare en mojlighet att uppna en samlad bild av savél
riskexponeringar som uppkomna skador, vilket gor att anpassade rad for skadeférebyggande och
skadebegransande atgarder kan framtas.

3.6.1 Kop av forsakring

Forsakringsverksamheten inom kommunen och mellan dgarna ska vara samordnad for att né ett
effektivt utnyttjande av kapital, betalningsformaga och rationella betalningsstrémmar.
Samordningen av alla férsakringsfragor ska ske genom SRF och samtliga forsdkringar som kommunen
har behov av ska tecknas med SRFs medverkan. Beslut om forsakringar ska fattas av ledningen i
enlighet med radande delegationsordning efter samrad med SRF, som ska tillhandhalla férsikringar
och vid behov ta fram underlag fér beslut om for dgarna gemensamma forsakringslésningar. Kép av
externa forsakringar ska minimeras, dock kan SRF nér sa befinns fordelaktigt placera forsakring hos
externt forsdkringsbolag.

3.7 Skador

Intraffad forsdkringsskada ska anmalas i enlighet med de anvisningar som géller fér respektive
forsdkring. Skador som intréffar som inte omfattas av forsdkring, antingen pa grund av skadans typ
eller darfér att skadebeloppet beddms vara ldgre an férsakringens sjalvrisk, kan dndd anmalas till SRF
for assistans vid hanteringen. Samtliga skador ska omedelbart rapporteras i kommunens
incidentrapporteringssystem.

3.8 Kontaktperson

Kommunen ska ha en eller flera utsedda kontaktpersoner for forsakringsfragor, genom vilka
kommunikationen mellan kommunen och SRF avseende forsakringsinformation, beslutsunderlag,
statistik och liknande ska ske.
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