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Fardplan for minskad klimatpaverkan
fran byggande

Denna fardplan har tagits fram som en del av kommunfullmaktiges beslutade
utvecklingsuppdrag “Minska klimatpaverkan” med syfte att minska klimatpaverkan fran
kommunkoncernens verksamheter. Fardplanen ska fungera som ett stéd och tydliggéra hur
kommunens berérda kontor och bolag ska arbeta for att minska klimatpaverkan inom
planering, byggnation och anlaggning. Fardplanen beskriver en sammanfattande inriktning
och ett gemensamt atagande for den samordnade projektorganisationen samt kommunens
viljeriktning och ambition pa omradet. Aktiviteter kopplade till fardplansarbetet ar en
integrerad del av kommunens malstyrning med budget, verksamhetsplanering och
uppfoéljning. Planen bidrar dven till att nd malen i Sollentuna kommuns ”Policy for Agenda
2030”, ”Klimatpolicy” samt ”Policy for hallbart byggande”.

Férdplanen har tagits fram i ett koncern- For att genomfora fardplanen behovs resurser,
overgripande samarbete och med stod av RISE ratt prioriteringar samt samverkan och
Research Institutes of Sweden. Inspiration och kunskapsutbyten, bade internt och externt.
kunskap har hdamtats fran andra redan Aven fortsatt arbete i flera arbetsgrupper for att
framtagna fardplaner och strategier. Nuldge i utforska och genomfora aktiviteter framat.
form av behov, utmaningar, hinder och Gemensamma beslut och forutsittningar
mdjligheter samt 6nskad mélbild har underléttar en forflyttning for att tillsammans
identifierats och legat till grund till framtagna testa innovationer, nya arbetssitt och metoder.

atgardsomraden och aktiviteter i fardplanen.

Aktiviteterna har sorterats in i sju Upphandling &r ett viktigt verktyg i arbetet

framat liksom mer systematiska 16sningar och

atgdrdsomraden;
samverkan inom till exempel aterbruk,
masshantering, ROT-projekt, samlokalisering,
) fysisk planering och berdkningar. Utpekade
Atga rdsomraden och berorda verksamheter ansvarar for
e Bevara, omvandla och férvalta genomforandet och att implementera arbetet i

e  Klimatprioriterad fysisk planering verksamhetsplanering och uppfoljning samt

planera for eventuella ekonomiska och

o (i e el el personella resurser.

resurseffektivitet
e  Klimatsmart produktion Bygg- och fastighetssektorn star for omkring
e Hallbara inkép 22 procent av Sveriges klima.tutsléipp, 59
: o procent av den globala materialanvdandningen
*  Berdkning och uppfdljning samt 40 procent av Sveriges genererade avfall.
e Samverkan och incitament For att nd Sveriges mél om nettonollutslapp till

2045 maste utsldppen minska kraftigt.



Fran och med 2022 giller krav pa klimat-
deklaration vid uppforande av nya byggnader
och en utredning pagar av Boverket hur
inférandet av gransvirden kan paskyndas och
hur tillimpningen av klimatdeklarationer kan
vidgas.

Inom regeringsinitiativet ”Fossilfritt Sverige”
har ”Férdplan for fossilfri konkurrenskraft:
Bygg och anldggningssektorn” tagits fram for

att minska klimatpéverkan och na det

nationella klimatmaélet. Fardplanen lanserades
2018 och uppdaterades 2024.

Sedan 2023 &r Sollentuna kommun, medlem i
Klimatarena Stockholm som ar ett
samverkansforum for kommuner, foretag och
akademi for en hallbar bygg- och
anldggningssektor i Stockholms 14n.
Sollentuna har skrivit pa Klimatarena
Stockholms klimatlofte. Flera medarbetare ar
aktiva i olika projekt och arbetsgrupper.
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1. Bakgrund

For att tydliggora inriktningen pé utvecklings-
arbetet for flera ndmnder kopplat till ett
overgripande mal har kommunfullmaktige
beslutat (dec 2022) om ett sarskilt utvecklings-
uppdrag inom kommunkoncernen — ”’Minska
klimatpéverkan”. Syftet med utvecklings-
uppdraget dr att minska klimatpaverkan i
kommunkoncernens verksamheter.
Utvecklingsuppdraget fokuserar inledningsvis
pa byggande och inkép av livsmedel p& grund
av att dessa omraden visat sig vara tva av de
storsta utslappsposterna fran kommunens
verksamheter (miljospendanalys, 2021).

For att forsté vilken utsldppsminskning som
behover ske, har Sollentuna kommun tagit
fram en koldioxidbudget, som anger ramen for
vilket utslappsutrymme kommunen har att
hushalla med for att hélla sig inom héllbara
nivaer i enligt Parisavtalet. Koldioxidbudgeten
avser hela kommunkoncernens utslapp och
styrgranser har satts upp for hur
utsldppsminskningen behover se ut framéat. For
att méta och styra utsldppsminskningen inom
byggande och ink&p av livsmedel har
milstolpar beslutats i kommunfullmaktige
(2024) i linje med styrgrinserna.

Beslutad milstolpe for byggande é&r; Till 2030
ir klimatpaverkan fran byggskedet i
kommunkoncernens byggprojekt minst 50
procent liagre (basar 2020, se bilaga 1). Fler
milstolpar behdver identifieras for att styra
utsldppsminskningen fran andra skeden i
planerings- och byggprocessen. Den hér
fardplanen ar framtagen for att utgéra grunden
for hur vi ska arbeta med att minska
klimatpaverkan fran byggande.

Kommunstyrelsen leder arbetet utifran miljo-
och klimatndmndens beredning. Sollentuna

Kommunfastigheter AB (SKAB), Sollentuna
Energi & Miljo (SEOM), Sollentunahem AB
(SHAB), samt samhéllsbyggnadsavdelningen
(SBA) ska bidra till genomforandet avseende
byggande, men dven ovriga kommer bli
berdrda, t ex utbildningskontoret, vard- och
omsorgskontoret med flera i egenskap av
behovsigare och lokalnyttjare.

Fardplanen ska dven bidra till att nd Sollentuna
kommuns “’Policy for Agenda 20307,
”Klimatpolicy” samt “’Policy for héllbart
byggande”. Ovriga nirliggande styrande
dokument d4r kommunens energiplan,
arkitekturpolicy, avfallsplan samt Gversiktsplan
med flera. I projektplanen for utvecklings-
uppdraget finns detta beskrivet mer ingaende.

Sollentuna kommun har direkt radighet 6ver
den kommunala verksamheten och det som
planeras, byggs, renoveras och forvaltas i
kommunens regi, sisom byggnader,
anldggningar av olika slag samt offentliga
miljoer. Kommunen har &ven rddighet i sin roll
som markédgare, bdde vid markforséljning och i
markforvaltningen samt som fastighetsigare
och #gare av planmonopolet. Aven om
kommunen inte har direkt radighet 6ver det
som planeras och bygg pé icke kommunal
mark, sa har kommunen en viktig roll som,
foregangare, bestillare, dialogpartner,
radgivare, och mojliggorare for att driva
forédndring tillsammans med de aktdrer som
verkar i och med kommunen.

Genom att tydligt visa kommunens ambitions-
nivé gillande cirkuldrt och héllbart byggande
kan kommunen bidra till en héllbar utveckling
och inspirera andra att folja efter.
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For att nd malen och bli en foregéngare krivs
samordnade insatser, resurser och ritt
prioriteringar inom kommunens olika
ndmnder, bolag och verksamheter, dér varje
part har ett ansvar att bidra till ett mer héllbart
byggande.

1.1 Syfte

Denna fardplan har tagits fram i syfte att
tydliggora hur berdrda parter ska arbeta och
vilka végledande principer som géller {or att
minska klimatpéaverkan fran byggande dér
kommunen har radighet. Férutom att ge stod
och visa kommunens vég framét visar

Ui

fardplanen kommunens viljeriktning och
ambitioner pa omradet. Fragan behdver
uppmaérksammas i nybyggnation, underhéll,
renovering, ombyggnation, tillbyggnad, i
lokalresursplaneringen, vid markforséljning
och forvaltning samt i fysisk planering och
genomforande av lokal-anskaffningsprojekt.

1.2 Organisation

Projektorganisationen &r strukturerad med en
overgripande strategisk beredningsgrupp,
styrgrupp samt projektgrupp med deltagare
frén hela kommunkoncernen (se illustration 1).

Samhalisbyggnadschef
Deltagare

Chef Samhalisplaneringsenheten
Senior strategisk radgivare
Kvalitetsstrateg

Controller koldioxidutsiapp
Kommunikator

Projektledare utvecklingsuppdrag 4

Strategisk
beredningsgrupp

Projektgrupp

Projektledare infrastruktur, SEOM
Exploateringsingenjor, SBA
Chef miljoskydd

Projektiedare och sammankallande
Projektiedare utvecklingsuppdrag
Deltagare

Lokalstrateg, Lokalforsorjningsenheten

Hallbarhetsstrateg, Inkopsenheten /

Illustration 1: Organisationsbild utvecklingsuppdrag Minska klimatpaverkan.
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1.3 Metod och processbeskrivning

Arbetet med fardplanen har genomforts i en
iterativ process som stegvis tagit sig an olika
moment. Ingdende delar har arbetats fram
genom olika workshops, projektméten,
intervjuer och omvarldsbevakning med mera
(se illustration 2).

Nulagesanalys

Det forsta steget i processen var att identifiera
nuldge genom att kartlagga hur verksamheter-
na arbetar idag, vilka hinder och utmaningar
som finns, samt vilka mal och malkonflikter
som existerar. Analysen utgdr ett utgangslige
for att jimfora framdrift och projektresultat
langre fram samt ligger till grund for de
identifierade atgardsomradena och aktivitet-
erna som behdver genomforas for att minska
klimatutslappen. Nuldgesanalysen har
uppdaterats 16pande nir ny information har

tillkommit. Lds mer om resultatet fran arbetet
med nuldgesanalysen under kapitel 2.

Mal och malbild

Det andra steget i processen var att identifiera
vilken malbild organisationen vill sikta mot
och vilka delmal och milstolpar som behovs.
Malbilden utgér grunden for vilken riktning
arbetet ska ta framat samt ett underlag for att
planera insatser, resurser och investeringar.
Lias mer om resultatet fran arbetet med mél och
malbild under kapitel 3.

Atgiardsomraden och aktiviteter

Det tredje steget i processen var att, utifran
aktuellt nuldge och 6nskad malbild, identifiera
inom vilka atgdrdsomraden aktiviteter behover
genomforas for att styra arbetet i rétt riktning
och bidra till 6nskad forflyttning fran nulége
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mot mal. Inom respektive atgdrdsomrade togs
sedan relevanta aktiviteter fram genom
workshops med alla berorda verksamheter.
Aktiviteterna har sedan bearbetats, prioriterats,
konkretiserats samt itererats i verksamheterna.
Lis mer om resultatet fran arbetet med
atgdardsomraden och aktiviteter under kapitel 4

Fardplan

Ovan beskrivna moment (se dven illustration
2) ligger till grund for innehallet i denna
fardplan som beskriver nuldge, malbild samt
végen dit i form av végledande principer,
atgardsomraden, rekommendationer och
aktiviteter. Som ett separat dokument till
fardplanen finns en aktivitetslista med
konkreta aktiviteter inom respektive
atgiardsomrade och for respektive enhet.

Fardplanen sammanfattar det gemensamma
atagandet och sikerstéller processtod for
planering och uppf6ljning. Identifierade
aktiviteter i aktivitetsplanen &r en integrerad

del av verksamhetsplaneringen och utrycks i
ndmndernas och verksamheternas verk-
samhetsplaner och budgetunderlag inom ramen
for malstyrningsprocessen.

Aktivitetsplanen 4r ett levande dokument som
uppdateras, kompletteras och foljs upp
16pande. Det dr respektive organisations ansvar
att implementera, genomf6ra och f6lja upp
aktiviteter 1 sin egen verksamhetsplan samt
beskriva verksamhetsfordndring och behov i
ordinarie mél- och budgetprocess.

Klimatberdkningar &r nyckeln for att jamfora
olika planer, metoder och materials
klimatpaverkan, samt kunna f6lja upp arbetet
och bli ett underlag i beslutsprocesser. Aven
den ekonomiska styrningen kommer vara
viktig for att mojliggdra férdplanens
ambitioner, tillse att de resursbehov som
uppstar vid genomférandet tillgodoses och att
det finns en samsyn hos alla berdrda parter om
intentionen med detta utvecklingsuppdrag.

/\

1. Nulégesanalys

2. Malbild

lllustration 2: Iterativ process for fardplansarbetet.

k—-\/N

\ 3. Atgdrdsomraden

4. Aktiviteter

)
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2. Nulage, utmaningar och hinder

Sollentuna kommunkoncern forvaltar, bygger och utvecklar kommunens mark, lokaler, hyresbostdder

végar, infrastruktur, parker och anldggningar samt siljer och forvaltar mark. Inom kommunkoncernen

finns flera enheter som pé ett eller annat sétt dr involverade i planering och genomférande av

samhéllsplanering, lokalforsorjning och olika byggprojekt.

2.1 Nulage (2024)

Sollentuna kommunfastigheter AB (SKAB)
SKAB ér ett heldgt kommunalt bolag som dger
och forvaltar kommunens samhéllsfastigheter
(kulturfastigheter, skolor, forskolor, grupp-
boenden och idrottsanldggningar) och utveck-
lar fastigheter utifrdin kommunens behov och
prioriteringar.

SKAB stiller i sina entreprenadupphandlingar
i dagslaget fa miljokrav i tidigt skede utover
lagkrav (BBR och PBL). I de senaste
upphandlingarna har Policy for hallbart

byggande legat som bilaga i AF-delen. I storre
projekt och i samverkan utarbetas en
gemensam miljoplan tillsammans med
entreprendren, didr gemensamma mal tas fram.
I mindre projekt inarbetas bestéllarens krav
men inget ytterligare.

SKAB arbetar idag mot energimal som fram-
gar i kommunens energiplan dér energi-
prestandan i nybyggnation ska motsvara minst
Miljobyggnad Silver, samt kontinuerligt arbete
med driftoptimering och energi-
effektiviseringsatgérder.
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Sollentunahem AB (SHAB)

SHAB ér ett heldgt kommunalbolag som
utvecklar och forvaltar hyresldgenheter och
kommersiella lokaler inom Sollentuna (5000
hyresldagenheter, 200 kommersiella lokaler och
3000 garage och p-platser). Sollentunahem har
direktiv pa att erbjuda ldgenheter med
marknadsméssiga hyror.

SHAB foljer allmédnnyttans klimatinitiativ att
senast 2023 ha en fossilfri allménnytta samt 30
procent légre energianvéndning till 2030 jmf
2007 (SHAB har dock satt ett hogre mal som
ar 40 procent). SHABs egna fordon &r 100
procent fossilfria.

I entreprenadupphandlingar for nyproduktion
stills krav pa klimatdeklaration, tillimpning av
Byggvarubedémning (BVB) samt att bygga
enligt Miljobyggnad (Silver for nyproduktion
och Brons for ROT-projekt). I alla byggprojekt
tas ett miljoprogram fram.

Sollentuna Energi och Miljé (SEOM)

SEOM ir Sollentunas lokala energi- och
miljobolag. SEOMs uppdrag ar att utveckla,
bygga och underhalla infrastruktur i Sollentuna
for hallbara och sidkra leveranser av el,
fjarrvarme, fiber, TV, vatten och
avfallshantering.

SEOM har en bilaga ”Krav milj6, kvalitet och
social hallbarhet” som laggs med vid de
upphandlingar dér det ar relevant, vilket dr de
flesta upphandlingar som gors. I entreprenad-
upphandlingar bildggs den alltid. I bilagan
finns krav pa bland annat fordon och brénslen.

Projektgenomforandegruppen (PGG)
PGG ér en del av Tekniska enheten pa
Samhillsbyggnadsavdelningen och ansvarar
for genomforandefasen i samhéllsbyggnads-
projekt och utbyggnad av allmin plats. PGG
har sedan négra ar tillbaka ett verktyg for att
gora LCA-analyser av de storsta projekten

varje ar. Verktyget kan visa hur olika materials
klimatpaverkan ser ut for att kunna jamfora
olika val. PGG stiller ocksa vissa krav pa
asfaltsbeldggning, brinslen och fordon i
dagslédget.

Lokalférsorjningsenheten (LFE)

LFE ar kommunens stodfunktion for lokal-
forsorjning och dr en del av kommunlednings-
kontoret. LFE’s grunduppdrag ér att méta de
kommunala verksamheternas behov av
dndamals-enliga, kostnadseffektiva och
héllbara lokaler och anldggningar som skapar
forutsattningar for hog kvalitet i verksamheten,
effektivt lokalutnyttjande, god och séker
arbetsmilj6 samt ekonomi i balans. Milj6é och
klimat 4r i dagslédget inte en stor del av de
behovsanalyser som gors och inte heller med 1
lokalbestéllningar.

Lokalnyttjande namnder och verksamheter
Kommunens ndmnder ar 1 behov av lokaler,
anldggningar och boenden for att kunna
bedriva sin verksamhet. De storre och mer
omfattande behoven initieras arligen inom
arbetet med lokalresursplanen och nimndernas
inventering av lokalbehov, som sker i
samarbete mellan kontoren och
lokalforsorjningsenheten. Mindre behov, som
hyresgdstanpassningar, initieras lopande och
behovsanméils till lokalforsorjningsenheten.
Nar ett behov har identifierats genomfors en
behovsanalys ddr lokalnyttjande verksamhet
och namnd ansvarar for att beskriva sina behov
och hur lokalerna ska stddja verksamhetsidén.
Behovsanalysen utgor underlag for kommande
steg 1 projektet (lokaliseringsutredning,
forstudie osv.) i enlighet med kommunens
regler for lokalanskaffning. Verksamheterna
formulerar i dagsldget sédllan milj6- och
klimatmal eftersom de oftast saknar kompetens
inom omradet. Utdver det har verksamheterna
vanligtvis fa incitament att arbeta mot mer
hallbara 16sningar nér olika alternativ for att
tillgodose behoven utvérderas.



Fardplan fér minskad klimatpaverkan fran byggande

Samhaillsplaneringsenheten (SPE)

SPE ér en del av Samhéllsbyggnads-
avdelningen och arbetar med strategiska
planeringsfragor som 6versiktlig planering,
fysisk planering genom detaljplanering,
exploateringsverksamhet, markforvaltning
samt bereder fastighetsdrenden.

Oversiktsplanen styr kommunens mark-
anvandning kopplat till bevarande och
utveckling. Till den finns tematiska for-
djupningar, till exempel en plan for urban
gronstruktur.

Nya planforfragningar avseende stads-
byggnadsprojekt viktas idag till 15 % avseende
klimat enligt Samhéllsbyggnadsavdelningens
prioritetsgrund. Nya mindre planforfragningar
bedoms inte alls idag utifrén ett klimat-
perspektiv. Som stdd i planprocessen finns
miljoplanerare och ekolog som bidrar med
viktig input i granskning av detaljplaner.

Forséljning av kommunal mark via mark-
anvisningar har tidigare inte innehallit nagra
klimataspekter. Forst under slutet av 2024
genomfordes en markanvisning med klimat-
incitament dir aktoren ges rétt till visst
prisavdrag pa marken, om aktéren erhéller
avdraget vet vi forst vid slutbesked vilket
planeras till ar 2027.

Under 2024 har SPE startat tva stycken
cirkuldra samhéllsbyggnadsprojekt, vilka syftar
till att genomfora markanvisningsprocesser pa
ett sddant sétt som framjar cirkulért byggande
sa att méngden avfall minimeras och méngden
ateranviandning av material maximeras i syfte
att minska klimatpéverkan.

Vid utveckling av privatdgd mark kan det
kravas ett exploateringsavtal som reglerar
ansvar och kostnader kopplat till genom-
forandet av kvartersmarken och berdrd allméin

plats. Kommunens mark- och exploaterings-
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verksamhet ansvarar for att ta fram, teckna och
folja upp exploateringsavtalen. Vilka krav som
stdlls 1 kommunens genomforandeavtal
regleras i kommunens riktlinjer for
exploateringsavtal. Kommunens mark- och
exploateringsverksamhet ansvarar dven for att
upprétta tomtréttsavtal, nyttjanderdttsavtal och
andra markupplatelser.

Inkopsenheten

Eftersom inkdp och upphandling pekats ut som
ett viktigt instrument for klimatomstéllningen
har ink6psenheten forstirkt sitt team med en
hallbarhetsstrateg som arbetar strukturerat for
att bidra till utvecklingsuppdragets mél. Redan
idag finns krav, i véra entreprenadmallar, pé att
100 % fornybara brianslen sam el alltid ska
anvindas. Flera andra initiativ for att minska
klimatpaverkan har genomforts.

Samverkan

Som en viktig del i detta arbete har Sollentuna
skrivit pa Klimatarena Stockholms (KLAS)
klimatl6fte och deltar aktivt i olika arbets-
grupper for att hoja kompetensen inom
omrédet.

KLAS har for narvarande fyra arbetsgrupper;
aterbruksmarknad, klimatsmarta material,
anldggning samt cirkuldr planering. Sollentuna
deltar i flera arbetsgrupper och ar sérskilt
involverade i arbetsgruppen for cirkular
planering dér bl a en guide for cirkuldr
markanvisning tagits fram och ett pdgaende
arbete pégar géllande cirkulédra detaljplaner.
Sollentuna deltar ocksa i ett sérskilt EU-
finansierat projekt ”Klimatarena Stockholm
bygger cirkulért”, dar Sollentuna deltar med
tva larande case.

Sollentuna kommun 4r dven medlemmar i
Klimatkommunerna och deltar 1 ”Bestéllar-
natverk for klimatneutral anldggningssektor”.

Berakning och uppfoljning

Under 2024 beslutades det om en ny milstolpe
inom utvecklingsuppdraget for att styra och
ange riktningen for utslappsminskningen fran
byggandet. Dar malet &r att minst halvera
klimatutslédppen fran byggskedet mellan 2020-
2030 (se végledning i bilaga 1).

”Vi upplever en kompetensbrist néir det
gdller att formulera och félja upp krav. Vi
behdver en resurs som kan bistd och
sdkerstdlla att vi kan stdlla relevanta och
hdllbara krav i samband med
upphandlingar.”

Citat hamtat fran intervjustudie genomford i projekt Residens Framsyn.(RISE)

Klimatpéaverkan fran kommunens byggande
foljs for narvarande upp via en miljospend-
analys som genomfors en gang per ar. En
miljospendanalys analyserar kommunens
inkOp och investeringar och dversatter dem till
klimatutslépp. Analysen avseende byggande
inkluderar inte bolagens inkdp och
investering-ar, varfor detta &r ett ofullstindigt
sdtt att méta och folja upp det verkliga utfallet
pa och resultatet innehaller stora osédkerheter.

Fran och med 2025 kommer klimat-
berdkningar att genomforas i alla nuvarande
och kommande byggprojekt enligt vigledning
i bilaga 1, vilket ger oss mdjlighet att 6ka
kompetens kring klimatpdverkan for olika
moment, metoder, planer och byggmaterial
samt utgdra underlag for olika val och beslut.
Det kommer ocksa ge oss mojlighet att méta
och f6lja upp det verkliga utfallet samt stélla
krav pé en stegvis utsldppsminskning mellan
2020 och 2030. Végledning for hur vi ska
berdkna och vilka malnivéer vi ska sikta pa
aterfinns i bilaga 1 — ”Viégledning — mélnivéer
och berékningsanvisningar for minskad
klimatpaverkan fran byggande”.
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I och med att det verkliga utfallet kommer
raknas fram via klimatberdkningar for
kommunens byggprojekt innebir detta att
uppfoljning av byggandet klimatutslapp
Overgd fran att anvinda miljospendanalysens
resultat till att méta och folja upp det faktiska
utfallet. Pa vilket sétt detta ska f6ljas upp,
samman-stéllas och rapporteras kommer att
arbetas fram. Men resultatet kommer foljas
upp som indikatorer i kommunens planerings-
och uppfoljningsprocess.

Miljospendanalysen kommer fortsdttningsvis
anvéndas for att méta kommunens totala
utslépp for analys av minskningstakt och
utslédppsutrymme.

2.2 Utmaningar och hinder

Nedan éar resultatet av det som framkom i
workshops med projektorganisationen under
framtagandet av nuldgesanalysen.

Ekonomi och prioritering av medel

Att balansera investeringar i miljéinitiativ med
andra prioriteringar som omsorg och
utbildning &r en komplex uppgift. Enligt
lokalresursplanen framgéar som ett mél att
lokalinvesteringar méste héllas laga for att inte
leda till hoga hyror, for att frigéra utrymme for
de som nyttjar lokalerna, till god pedagogisk
verksamhet och vélfungerande omsorg. Nér
det géller hallbarhetsambitioner saknas idag
incitament for lokalnyttjarna att kravstilla det.
Det ér ocksé svart att formulera tydliga
hallbarhetsmal i projekten. Sollentunahem och
SEOM styrs ocksé av affarsméissiga
bolagskrav, vilket gor det svart att balansera
dessa med klimatkrav. Bradskande projekt och
sena investeringsbeslut forsvarar dessutom
mojligheten att fatta optimala beslut for
klimatet.

Gemensam malsattning och styrning
Det saknas tydlig styrning och gemensamma
mal for att minska klimatpéverkan inom kom-
munens byggande. Kommunala bolag fokus-
erar pa kostnadseffektivitet snarare &n klimat-
effektivitet, trots att kommunen har styrdoku-
ment som pekar pd minskad klimatpéaverkan.
For att skapa tydlighet behdvs gemensamma
mal, delmél och milstolpar som f6ljs upp och
vissa investeringar fir géras om behov finns.
Varje byggprojekt bor ha tydliga klimatmal
som styr projektet fran borjan till slut.

Lokalresursplanering och markstrategi
Kommunen dger mycket mark, men bara en
liten del 4r lamplig for exploatering. Over-
siktsplanen styr mot en resurseffektiv mark-
anvéndning, men det saknas en tydlig strategi
for hur kommunen ska forvirva och forvalta
mark for framtida lokalbehov. En inventering
av markinnehavet och en mark-strategi behdvs
for att sidkerstilla att marken anvénds pa bista
sitt. Det saknas dven en tydlig strategi och
regler for samlokalisering och samnyttjande av
verksamhetslokaler inom kommunen for att
minska behovet att bygga nytt.

Tidiga skeden och fysisk planering
Stadsplanering &r ett kraftfullt verktyg for
klimatomstdllning, men det dr svart att forutse
konsekvenserna av tidiga ambitioner.
Oversiktsplanen styr mot en resurseffektiv
markanvindning, men kan dnnu mer tydligt
visa vilka platser som ar lampliga for
byggnation och vilka som bor bevaras. Det
behovs ocksa verktyg for att bedoma markens
lamplighet och planernas klimatpéverkan.
Detaljplaner kan tappa héllbarhetsfragan pa
vagen och det saknas bedomningar av markens
lamplighet ur ett klimatperspektiv. De kan
ocksa vara for detaljstyrande vilket kan mot-
verka anvandning av aterbruk, klimatldsningar
samt innovation. Gamla beslut behover ifraga-
sdttas och omvérderas om de inte linjerar med
nuvarande mél och ambitioner.
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Byggskedet och funktionskonflikter
Det stills fa krav pa minskade klimatutslapp
under byggproduktionen. Atgérder som att
ateranvinda massor mellan projekt forsvéras
av brist pa lagringsytor. Vissa hélsoskydds-
aspekter, som ventilation och temperatur,
kan sta i konflikt med energibesparing.

Uppfoljning och IT-stod

For att kunna berékna och bedoma klimat-
paverkan behdvs kompetens, tydliga
anvisningar, verktyg och systemstod. Det
behdvs ocksa resurser for att folja upp
miljokrav och visualisera framdriften mot
uppsatta mal.

Brist pa kompetens och samverkan
Brist pa kompetens inom byggandets
klimatpéverkan och hallbara materialval
hindrar integrationen av klimatatgéarder.
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Det saknas ocksa samverkan mellan verksam-
heter och bolag som ansvarar for kommunens
byggande. Okad samverkan, kunskaps-
byggande och gemensamma mal skulle
underlitta arbetet med att leverera kostnads-
effektiva projekt med lag klimatpaverkan.

Lagstiftning och nationella krav

Det finns osédkerhet kring hur lagar och
regelverk kan stddja eller hindra klimat-
atgarder. En 6kad forstaelse for vilka krav som
kan stéllas enligt Plan- och bygg-lagen samt
tekniska sérkrav behovs for att klargora
mdjligheterna for miljévinliga forslag. Aven
avfallslagstiftningen kan vara snérig i fraga
om hur material och massor kan ateranvindas
eller ej, ses som en resurs eller klassas som
avfall. Tydlighet behdvs och utredningar kring
vad som ar mojligt eller ej. Klimatatgarder
behover ske i linje med vad géllande
lagstiftning sager.
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3. Malbild och dnskvart lage 2030

3.1 Klimatmal byggande

Overgripande mal

Sollentuna kommunkoncerns verksamhet ska reducera sina utslapp av vaxthusgaser pa ett

sadant satt att kommunen bidrar till att begransa den globala temperaturdkningen till

hallbara nivaer.

Delmal (milstolpe)

Till 2030 ar klimatpaverkan fran byggskedet i kommunkoncernens byggprojekt minst 50

procent lagre*.

* Jamfort med basar 2020, for detaljer se bilaga 1.

3.2 Beskrivning av klimatmal
och avgransningar

Det 6vergripande klimatmalet avser hela
kommunkoncernens verksamhet dér
kommunen har radighet. Milstolpen géller for
kommunen och de kommunala bolagens egna
bygg- och anldggningsprojekt samt mark som
kommunen siljer, exempelvis via
markanvisning.

Milstolpen avgrinsas till klimatpéverkan fran
byggskedet i byggnadens livscykel.
Vigledning for vilka mélnivaer vi ska sikta
mot samt hur vi ska klimatberdkna framgar av
Bilaga 1: Viigledning — mélnivier och
berikningsanvisningar for minskad
klimatpaverkan fran byggande.

Milstolpen anger ramarna for hur vi ska
minska klimatpéverkan fran byggskedet. Men
det dr i de tidiga skedena som mdjligheterna att
paverka for att minska klimatpaverkan ar som
storst och kostnaden densamma eller relativt
lag. Dessutom dr det bdsta sittet att minska
klimatpéverkan fran byggnation att inte bygga
alls, och/eller anvénda och anpassa befintligt
till nya behov.

Av den anledningen é&r aktiviteter som sker i
tidigt skede exempelvis fysisk planering, val
av plats/mark, lokalforsérjningsprocessen och
planering av lokalanvandning av storsta vikt
for att minska de totala klimatutslédppen och
bidra till att hushéalla med kommunens
koldioxidbudget. Fler milstolpar kommer
dérfor att behova identifieras och faststillas for
att driva frdgan inom andra skeden och
omréden.

Plan- och bygglagen é&r styrande for
stadsutveckling och sdtter ramen for det som
byggs, rivs och anldggs av andra aktorer pa
icke kommunal mark. Kommunen har liten
radighet att stélla krav att dessa projekt ska ha
samma klimatmal som kommunen. Har ar
andra aktiviteter viktiga sdsom styra att det
byggs pa ritt plats med ritt forutsattningar
samt att vara ett gott foredome genom vag-
ledning, radgivning och information verka for
att externa byggprojekt blir lika hallbara som
kommunens. Ytterligare utredning behovs for
att se vilka mgjligheter som finns att samverka
och styra externa byggprojekt i samma riktning
som kommunen.
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3.3 Malbild - hur ser det ut nar
vi har lyckats?

Nedan ar resultatet av det som framkom i
workshops med projektorganisationen under
framtagandet av malbild 2030. Detta ska ses
som en visionsbild hur vi dnskar att det ser da.

Hur vi planerar for byggnation

Tillvaxtmaélen &r i enlighet med realistiska och
hallbara principer.

Befintliga byggnader &r en resurs som vérdas
och utnyttjas optimalt for kommunens behov.
Lokaler som ér flexibla och anpassningsbara
minskar behovet av omfattande framtida
ombyggnationer. En noggrann oversikt 6ver
det befintliga byggnadsbestindet mojliggor
prioriteringar kring vad som bdr bevaras och
vad som bor omvandlas.

Att fordndra en byggnads anvdandningsomrade
ar enkelt. EUs och branschens resurshierarki
ar vigledande vid all planering, exploatering
och byggnation och vi tittar forst pa om vi
verkligen behdver bygga, darefter vad vi kan
bevara och sedan vad vi kan ateranvinda i alla
projekt. Vi bygger pa ritt plats, pa ritt satt med
ratt forutséttningar och bygger inte pa mark
som dr olamplig (till exempel utifran
Oversvamnings-risk, innebér stor
klimatpéverkan eller forlust av naturvérden).

Vi planerar, projekterar och designar véra
byggnader resurseffektivt, med lag klimat-
paverkan och med klimateffektiv utformning
och placering. Flexibilitet och demonterbarhet
ar med i planeringen av alla projekt. Bade
arkitektur och klimat vérderas i utformning av
vara byggnader, ddr bada varderas lika tungt.

Vi har resurser och systemstod som hjélper oss
att bedoma och utvérdera vara planers, projekts
och strategiers klimatpéverkan pé ett enkelt
satt.

Upphandling och inkdp

Offentliga inkép anvinds som ett effektivt
styrmedel for att nd vart klimatmal. Alla
kommande och omforhandlade avtal innehaller
krav i linje med de nya klimatambitionerna. Vi
staller klimatkrav vid alla 6verlatelser, mark-
anvisningar, upphandlingar och ink&p. Vi
foljer upp alla klimatkrav och styr klimat-
paverkan pa ett effektivt satt.

Till 2030 ar klimatpaverkan fran
byggskedet i kommunkoncernens
byggprojekt minst 50 procent lagre.

Fysisk planering

Oversiktsplanen och markanvindningskartan
styr effektivt mot vart klimatmal och visar hur
koldioxidbudgeten paverkas av 6versikts-
planen. Oversiktsplanen har klimatberiknats
och visar tydligt vilka platser som &r lampliga
for byggnation och vilka platser som ska
bevaras. Det finns en tydlig process for
oversiktsplan och detaljplan som sakerstiller
att utvecklingen av kommunen tar hénsyn till
samtliga relevanta hallbarhetaspekter ur ett
livscykelperspektiv.

Vi har en plan for samhallsbyggnadsprojekt
som innebdr att vi bevarar och ateranvénder i
forsta hand (géller dven allmén platsmark). Vi
prioriterar véra detaljplanprojekt huvudsak
utifran klimat- och naturpaverkan och under
planarbetet prioriteras bevarande av befintlig
gronstruktur och kollager.

Alla detaljplaner klimatberdknas i tidigt skede
for att fungera som ett underlag for alternativa
16sningar och prioritering. Detaljplanerna &r
flexibla for att mojliggora till exempel ater-
bruk, solceller, innovation, bevarande av
byggnader och nya anvindningsomraden med
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mera. Hojder regleras inte om det inte behdvs.
Alla gamla detaljplaner dér det finns byggratter
kvar och dir genomforandetiden har gétt ut har
fatt en 6versyn och upphivts vid behov, utifran
vart klimatmal.

Bygglovsprocessen

Vér bygglovsprocess ar linjerad med vart
klimatmal och vi har rutiner for att ge rétt for-
utséttningar for till exempel aterbruk genom att
bygglovshandlingar anger en viss flexibilitet
som produkter ska halla sig inom. Rutinerna
kring hur vi ger rivningslov &r uppdaterad med
en tydlig inriktning vad géller bevarande av
byggnader.

Markstrategi
Vi har inventerat kommunens markinnehav
och har en markstrategi med tydlig inriktning

for hur vi ska forvérva rétt och bra mark for
framtida lokalbehov, naturstrategiska behov,
samt masshantering- och aterbrukslogistik.
Markupplatelser och markforsdljningar gors
med hoga klimatkrav i linje med vart
klimatmal.

Lokal- och bostadsbehov

Lokalbehov och bostadsforsorjning bygger pa
maximerad anvidndning av befintliga byggnad-
er och ombyggnation. Vi har en vélfungerande
samverkan mellan néringsliv och kommun for
att undvika tomma lokaler. Genom att 6ka
anvindningen av befintliga lokaler kan vi
minska klimatpaverkan genom minskad
energianvéndning, minskade utslépp och
minskat behov av nya byggnader samt
byggnadsmaterial. Vi har ett vélfungerande
system kring lokalanvéndning dir det finns



Fardplan fér minskad klimatpaverkan fran byggande

multifunktionalitet som norm for att sdkerstilla
att samma lokaler anvénds for en méngd olika
verksamheter sa de inte behdver sta oanvinda
helt eller delvis under delar av dygnet.

Vi har vélfungerande samverkansprocesser
mellan lokalforsorjningsenheten, SKAB,
SEOM, Sollentunahem och SBA for att hitta
de bista mojliga 16sning for att minska
klimatpaverkan i varje enskilt projekt pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Projekt avseende nybyggnation har tydliga
klimatkrav i linje med klimatmaélet. Resurser
och tillrdckligt med tid finns for att utreda rétt
produkt, ritt metod och rétt plats. Samtliga
projekt har fran tidigt skede ett tydligt och
gemensamt klimatmal som styr projekteringen
och planeringen. Att minska klimatpaverkan i
vara projekt ar prioriterat och far ta tid och
resurser.

Standardiserat byggande, sa kallat industriella
processer, anvinds som en mojlighet for att
minska kostnader och klimatavtryck

Hur vi bygger

Vi analyserar noga behovet av att bygga nytt
och tittar pa andra losningar i forsta hand. Det
som maste byggas planerar och bygger vi pa
ett héllbart sétt och inom var koldioxidbudget.

Vi analyserar véra behov utifran ett livscykel-
perspektiv, véljer ratt plats och bygger inte pa
mark som dr olamplig (till exempel utifran
oversvamningsrisk, daliga markforutséttningar,
stor klimatpaverkan och sé vidare).

Vi optimerar byggandet for béttre yteffektivitet
genom att minska antalet kvadratmeter och
utnyttjar redan befintliga byggnader pa ett mer
effektivt sétt. Det finns en acceptans i att
utseende pa husen varierar till foljd av
aterbruksprinciper.

Viéra kvarter styrs inte av antalet
parkeringsplatser utan parkeringsnormen
mdjliggor parkeringstal noll dér det anses
lampligt och dr i dvrigt flexibel for att undvika
garage under mark samt minska risken for till
exempel tomma betonggarage.

EUs resurshierarki ér vigledande vid all
exploatering och byggnation och vi tittar forst
pa vad vi kan bevara och ateranvénda i alla
projekt. Vi har en vil fungerande samverkans-
process mellan kommunens olika verksamheter
och bolag for att mojliggéra de mest kostnads-
och klimateffektiva 16sningarna. Kompetensen
ar hog inom byggandets klimatpaverkan och
cirkularitet.

Vi har systemstdd som hjdlper oss att berdkna,
beddma och utvérdera véra byggprojekts
klimatpaverkan pa ett enkelt sétt.

Klimatkrav

Upphandling ar ett kraftfullt instrument for att
driva pé klimatomstéllningen och vi har
resurser for att folja upp alla klimatkrav. Vi
staller klimatkrav i alla vara avtal, mark-
anvisningar, byggentreprenader, ramavtal nir
vi upphandlar.

Projektplan och mal

Alla projekt har en tydlig plan for hur vi ska
minska klimatpaverkan fran byggskedet. I
tidigt skede genomfors ett startmote med alla
inblandade dar klimatmal sétts och dokument-
eras. Som hjélpmedel gor vi klimatberdkningar
som styr om vi bygger, hur vi bygger, vart vi
bygger samt med vilka material. I alla projekt
finns ett tydligt klimatmé&l som vi styr emot.
klimatmaélet f6ljs upp 16pande pa projektmoten
och det finns en tydlig process inom
kommunen for hur uppfoljning av klimatkrav i
véra byggprojekt sker.
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For véra stadsutvecklingsomraden har vi en
tydlig strategi och plan for varfor och hur vi
utfor aktiviteter, till exempel masshantering,
logistik, transporter.

Aterbruk och material
Hallbara och sunda byggmaterial med laga
klimatutslépp anvénds i alla projekt.

Vi arbetar utefter kommunens aterbruksplan
och har en strategi for att anvinda aterbrukat
material till s& stor del som mdjligt i vara

byggprojekt.

En aterbruksinventering gors i alla projekt som
innehéller befintliga byggnader eller
anldggningar.

Vi har kommunal mark som upplats for
masshantering och materialupplag och
processer for att underldtta att dteranvidnda
massor och material inom kommunens olika
projekt.

Vi har dven ett viletablerat regionalt samarbete
for effektiv, klimatsmart masshantering som
samtidigt minimerar negativa miljo- och
hilsoaspekter i Gvrigt.

Alla vara projekt utgar fran att byggnaden och
anldggningen ska vara flexibel for att l4tt
kunna &ndra funktion/anvindningsomrade
samt dr demonterbar for att i framtiden bidra

till cirkuldr hantering. Vi undviker att i nya
planer flytta befintlig struktur.
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Klimatatgarder pa byggarbetsplatsen
Alla byggarbetsplatser &r fossilfria och mer én
hélften ar utslédppsfria. Robotar och eldrivna
arbetsmaskiner och fordon anvénds i stor
utstrackning. Vara byggprojekt genererar
extremt lite avfall tack vare bra planering och
tydliga processer.

Transporterna ér fa och massorna ateranvands
inom projektet eller kommunen.

Hur vi forvaltar

Vi har stort fokus pé underhéll och
reparationer for att vara byggnader, vigar och
anldggningar ska vardas och halla lange samt
bevaras. Vi har utvecklat rutiner for att préva
investering i jaimforelse med driftspeng 1 tidigt
skede, for att kunna jédmfora vad en dyrare
investering initialt innebar 1 driftkostnader, det
vill sdga rakna fram livscykelkostnaden for
olika val.

Underhallet sker utifrén en strategisk
underhéllsplan med tydliga hallbarhets-
ambitioner och mél om reduktion av klimat-
utslappen. Underhall/reparationer samt
materialval véljs utifrén ett livscykel-
perspektiv.

Vira fastigheter och anldggningar dr energi-
och vatteneffektiva och forsorjs till stor del av
fornybar energi. Fastigheterna ar uppkopplade
till smarta system och &vervakas kontinuerligt
for effektiv avvikelsehantering och atgérder.

Drift och underhall sker av egen personal eller
av en driftsentreprendr med avgrinsade
leverantorsled, som vi upphandlat for att
sikerstdlla maluppfyllelse och sdker
arbetsmiljo.

Hyresgéster uppmuntras med incitament att
anamma hallbara beteenden for att maximera
livsldngden pa fastigheter och anldggningar.

Klimatanpassning

Byggnader och anldggningar ar utformade for
att klara av 100-arsregn och varmebdljor
Gronska kan ha manga positiva effekter pa
klimatet, inte minst pa det lokala klimatet.
Trad kan anvéandas for att reglera temperaturen
pa ett naturligt sitt genom att bland annat
skapa skugga och bryta vind. Tréd och
véxtlighet kan hantera och rena dagvatten, ta
upp luftfororeningar, férhindra erosion och
binda koldioxid.
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4. Genomforande och uppfoljning

En fardplan ar ett strategiskt dokument som beskriver vagen fran aktuellt nulage till en

onskad malbild och ska vara vagledande i resan mot malet. Nedan féljer vagledande

principer, dtgardsomraden samt rekommendationer kring hur implementering och

uppfoljning ska genomforas for att skapa forflyttning. Vi har inte alla svaren idag och resan

ar en del av malet, varfor detta ar ett pagaende arbete och en iterativ process.

4.1 Vagledande principer

For att minska klimatpaverkan fran planering
och byggande samt oka det cirkulédra
byggandet ar det viktigt att f6lja och
implementera ett antal véigledande principer.
Principerna utgar fran resurshushallning vid
fysisk planering, markforvaltning,
lokaliseringsbehov, byggande och arkitektur
som kan illustreras i en resurshierarki eller
fyrstegsprincip (nedan beskrivs och illustreras
Boverkets fyrstegsprincip).

lllustration: Boverket/Tryckcentrum

1. Tank till

Det mest klimatsmarta &r att inte riva befintliga
vigar, anlaggningar och byggnader, att
Overvéga att inte bygga alls samt att varda och
bevara befintliga och fungerande strukturer 1
form av byggnader och anlidggningar. Forsta
steget dr darfor att ténka till, analysera och
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Dessa viagledande principer kommer bidra till
att stilla om verksamheten till mer héallbara
arbetssitt samt na uppsatt milstolpe och
minska kommunens totala klimatutslépp.

Gemensamt for alla principer &r att det ar
viktigt att klimatfragan kommer in tidigt i
processen for skapa mdjligheter till kostnads-

effektiva l6sningar.

4. Bygg nytt
3. Anpassa befintligt
2. Anvand befintligt

1. Tank till

beskriva syftet och behoven. Fundera pad om
eventuellt behov kan tillgodoses utan att géra
stora fordndringar. Det dr dven viktigt med
samverkan i tidiga skeden mellan olika
enheter for att samordna byggprojekt och
planera eventuella insatser utifran bade
ekonomiska och klimatmassiga aspekter.
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2. Anvand befintligt

Analysera och beskriv dtgiarder som bidrar till
att tillgodose behoven, med hjilp av befintliga
vagar och byggnader. Finns det befintliga
byggnader och viagar som kan bidra till att
tacka behoven?

e Gar det att nyttja den byggda miljon
effektivare?

e Gar det att anvdnda underutnyttjade
lokaler och bostader battre eller
effektivare (bade kommunala och
privatdagda)?

e Gar det att forlanga livslangden pa
befintliga byggnader, vagar och
anlaggningar sa att de kan mota behoven
aven i framtiden?

e Gar det att behalla befintliga strukturer
nar vi planlagger ett omrade, sa att vagar
kan ateranvandas istallet for att flyttas?

3. Anpassa befintlig

Analysera och beskriv dtgirder som bidrar till
att tillgodose behoven genom anpassningar,
andringar, renoveringar, kompletteringar,
tillbyggnader, ombyggnationer av befintliga
byggnader och andra befintliga byggnadsverk.

Prioritera att bevara, varda och anpassa
befintliga byggnader och anldggningar for att
forlanga livsldngden och minska behovet av
nytt.

Beakta alltid mojligheten att ta in aterbrukat
material i sé stor utstrackning som mojligt.

4. Bygga nytt

Vilj rétt plats och nyttja befintlig infrastruktur,
kollektivtrafiknira och pa redan ianspraktagen
mark. Undvik ocksé att bygga pa orord
naturmark for att skydda biologisk méngfald
och ekosystem samt bevara framtida kol-
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inlagring. Beakta ocksa mark- och grund-

forhallandena for undvika onddiga klimat-
utslapp till foljd av omfattande mark- och

grundldggningsarbeten.

Designa byggnader for att minimera material-
atgangen och séledes klimatpaverkan. Kallare
och garage under byggnader star for en stor
paverkan, liksom komplicerade indrag och
sprang i fasad eller tak. Byggnadens form-
faktor och fonsterandel paverkar ocksa
klimatpéverkan.

Utgé fran cirkuldra designprinciper genom att
bygga med flexibla 16sningar som mojliggdr
att byggnader kan anpassas for olika
anvandningsomraden Over tid. Detta forldnger
byggnadens livslingd och minskar behovet av
nybyggnation och ombyggnation Designa
ocksa byggnader sa att de enkelt kan
demonteras och byggelement och material
aterbrukas eller atervinnas vid eventuell
framtida rivning eller anpassning.

Vilj byggmaterial som dr fornybara, dtervunna
och/eller med sé lag klimatpaverkan som
mojligt. Att anvanda de méngder, kvalitéter
och dimensioner som behdvs for att tillfreds-
stdlla behovet ér en viktig utgangspunkt. Det
vill sdga, anvind inte tjockare viggar dn vad
som behovs eller hogre kvalitet pa betong dn
vad som krévs for hallfastheten.

Basta sattet att minska klimat-
paverkan fran byggnation
— att inte bygga alls!



Fardplan fér minskad klimatpaverkan fran byggande

Planera och designa for att undvika och
minimera att avfall uppstar, utga till exempel
frén standardmatt for att undvika att det
uppstér oundvikligt spill. Upprétta rutiner for
att forebygga, ateranvénda och atervinna bygg-
och rivningsavfall i projekten. Aterbruka inom
kommunens olika projekt om mojligt.
Samarbeta med materialleverantorer for att
mojliggora att returnera material som inte
anvinds och sé vidare.

Under produktionen &r det viktigt att
uppmirksamma krav pa arbetsmaskiner samt
krav pé fordon och transporter. Vilj alltid
fossilfria brénslen (100 % HVO100) och still
krav pé elektrifierade maskiner i den takt som
marknaden tillater for att striva mot

22

utsléppsfritt. Planera dven for en hallbar
masshantering inom projektet, i andra projekt
inom kommunen eller inom lénet.

Samtliga principer och stillningstaganden
behdver utga fran ett livscykelperspektiv pa
miljo, hélso- och klimatpaverkan, materialens
kvalitet och livsldngd samt kostnadseffektivitet
over tid. Vid nybyggnation, renovering,
ombyggnation och tillbyggnad ska en hog
energieffektivitet och lag resursanvéndning
efterstravas utifran byggnadens/anliggningens
livslingd. Avvigningar mellan energi-
anvindning och materialanvéindning bor
analyseras och berdknas for att vélja det

alternativet ur ett milj6-, hilso- och
klimatperspektiv.




4.2 Atgardsomraden

Férdplan for minskad klimatpaverkan fran byggande bestar av sju atgardsomraden. Under varje rubrik
finns en kort beskrivning av varje atgardsomrade. Tillhérande aktiviteter aterfinns i separat

aktivitetslista, en sammanfattning av négra av aktiviteterna finns under 4.4.

4.2.1 Bevara, omvandla och forvalta
Omradet innefattar att vi alltid utgar fran att vi
ska bevara, omvandla eller bygga om till
forman for att bygga nytt. Utgangspunkten ar
att vara byggnader, vigar och anlaggningar ar
resurser som ska vardas och forvaltas for att
oka livslangden. For att minska behovet av
nybyggnation ska vi arbeta for att optimera
anvandningen av befintliga byggnader och
végar genom att till exempel ateranvdnda och
foradla, samlokalisera och att nyttja byggnader
over hela dygnet. Omradet innefattar ocksé att
bygga med flexibla I6sningar for att 6ka
mdjligheten att omvandla byggnaderna langre
fram till andra behov.

4.2.2 Klimatprioriterad fysisk
planering

Omradet innefattar att klimatfragan ska
integreras i var fysiska planering och utgora ett
stod och bidra till ett klimatsmart och cirkulért
byggande samt forléngd livslingd pa
byggnader, material och miljéer. Vara planer
ska utformas sé att forutsédttningar skapas for
framtida klimatlésningar och innovation samt
inte utgora ett hinder for bland annat
anvindning av aterbrukade material. Det ska
ocksé vara mojligt att prioritera planerna ur ett
klimatperspektiv.

4.2.3 Cirkulart byggande och
resurseffektivitet

Omradet innefattar att bygga med aterbrukat
material samt att skapa forutséttningar att
cirkulera material i framtiden genom att bygga
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demonterbart. Det handlar ocksa om att skapa
forutsattningar for att cirkulera massor lokalt
inom egna projekt, i kommunen eller regionalt
for att minimera transporter.

4.2.4 Klimatsmart produktion

Omradet innefattar att vi ska verka for att
minska klimatpaverkan under bygg-
produktionen genom minskade transporter,
fossilfria branslen och resurseffektiv
avfallshantering, foradling pa plats samt fraimja
elektrifierade alternativ.

4.2.5 Hallbara inkop

Omradet innefattar att vi ska anvinda
upphandling, inkdp och markanvisningar som
ett verktyg for att driva klimatomstallningen.
Klimatkrav ska ingd pa ett tydligt sétt i alla
vara avtal och upphandlingar och f6ljas upp
16pande.

4.2.6 Berakning och uppféljning
Omrédet innefattar aktiviteter for att
mojliggora berdkning, métning och
uppfoljning av klimatutslapp som &r
genererade av vér stadsplanering och véra
byggprojekt, till exempel metoder, berdknings-
anvisningar samt [T-system som mojliggor
visualisering och uppf6ljning.

4.2.7 Samverkan och incitament
Omradet innefattar aktiviteter dar planering,
samverkan och samordning i frdgorna behover
upprittas eller forbéttras.
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4.3 Rekommendationer for realisering av fardplan

Med utgéngspunkt i ovan végledande principer och atgirdsomraden foljer hiar rekommendationer pé

en strategisk niva for att lyckas realisera fardplanen och bidra till att nd det 6vergripande klimatmalet
samt na den beslutade milstolpen om att minska klimatpéaverkan fran byggskedet med 50 procent till

2030.

Engagerad ledning och tydliga mandat
Det ér avgorande att ledningen tydligt visar att
arbetet med att minska klimatpaverkan &r
prioriterat, védgs in i beslut och far ta resurser i
ansprak. Beslut i styrgrupper, ledningsgrupper
och politik maste ge en tydlighet i
prioriteringar. Klimat méste ocksé integreras i
ordinarie processer, rutiner och blir en del av
det vardagliga arbetet. Malkonflikter kommer
uppsté och det &r viktigt med en tydlig
intention och samsyn i fragan.

Fortsatt arbete:

e Ledningen behdver vara fortsatt
involverad och stédja processen genom
tydliga mandat, prioriteringar och
resursfordelning.

e Klimatfragan prioriteras och vags in i de
beslut som fattas och tas hojd for i
budgetarbetet for att understddja
arbetet att nd uppsatt klimatmal.

e Klimatpaverkan utgor en del av
beslutsunderlag jamte kostnader.

e Aktiviteter framtagna i arbetet dgs av
respektive ansvarig enhet och respektive
ledning ansvarar for att skapa ratt
forutsattningar for genomférandet.

e Ledningen ansvarar for att forankra och
integrera arbetet i enlighet med
kommunens malstyrningsmodell.

e Relevanta processer, rutiner och
dokument uppdateras med fardplanens
intention och ambition.

Aktivitetslistan - en central del av
genomfoérandet
En central del av fardplanen é&r aktivitetslistan,

som ska vara ett kommunkoncern-
overgripande levande dokument dér status och
framdrift uppdateras 16pande. Detta ger hela
verksamheten en Oversikt over de olika
atgardsomradena, vilket kan liknas vid
portfoljer av aktiviteter — bade planerade,
pagéende, genomforda och framtida. Varje
verksamhet ska kontinuerligt arbeta med de
aktiviteter som har identifierats som viktiga for
att minska klimatpaverkan.

Fortsatt arbete:

e Forankra och informera om fardplan och
aktivitetsplan i respektive organisation
och ndmnd samt bolagsstyrelse.

e Inforliva identifierade och prioriterade
aktiviteter i respektive enhets
verksamhetsplanering i Stratsys samt folj
upp dessa i kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess. Bolag som inte
anvander Stratsys inforlivar aktiviteter i
respektive bolags verktyg for
verksamhetsplanering och uppfoljning
och rapporterar status I6pande till
projektledare for utvecklingsuppdraget.

e Planera fér genomférandet av
aktiviteterna (tidsatts, prioriteras och
ansvarsfordels) och félja upp dessa minst
tertialvis enligt kommunens styrmodell.

e Genomfodra och folja upp aktiviteterna
enligt uppsatt tidplan. Nya aktiviteter
identifieras I0pande och aktiviteter for
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kommande ar faststélls senast i samband
med verksamhetsplaneringsarbetet.

e En uppdaterad aktivitetslista faststalls en
gang per ar.

Minskad klimatpaverkan fran tidiga
skeden

Punkten beror atgirdsomréddena "Bevara,
omvandla och forvalta”, ’Klimatfokuserad
fysisk planering” samt ”Cirkulart byggande
och resurseffektivitet”.

I de tidiga skedena har vi som stdrst mojlighet
att gora vagval och ta beslut som undviker
eventuella framtida utsldpp i senare skeden.
Klimataspekten behdver implementeras och
styra vara behovsanalyser och fysiska
planering nér behov dyker upp. Planerings-
och lokaliseringsprocessen ar viktiga moment
dér vi har stora mojligheter att undvika utslapp
genom att till exempel samlokalisera, anpassa
och bygga om befintliga lokaler istillet for att
bygga nytt. Oversiktsplanen ska tydligt ange
riktning for klimatarbetet och detaljplaner ska
mojliggora klimatsmarta val. Inom ramen for

vad som dr moéjligt och rimligt bor dven
tidigare planering anpassas och forbéttras
utifran nya klimatambitioner.

Klimatpéverkan frén forandrad
markanvandning har visat sig vara i samma
niva som klimatpaverkan fran
materialanvindning och processer under
byggskedet, varfor det dr extra viktigt att
analysera val av plats noga i planeringsskedet
och bevara vardefull naturmark och kollager.

Fortsatt arbete:

e |dentifiera nya milstolpar och relevanta
nyckeltal for tidiga skeden. Detta arbete gors
gemensamt inom projektgruppen for en
gemensam malstyrning och uppféljning.

e Vid framtagande av ny 6versiktsplan behover
klimataspekten inférlivas och ge en tydlig
riktning for klimatarbetet.

e Ta fram markstrategi for vilken mark som ska
bevaras och vilken som kan bebyggas.

e Utred hur klimatfragan kan inforlivas i var
fysiska planering.

e Starta upp samverkansgrupp for
samlokalisering.

e Starta upp samverkansgrupp for

klimatfokuserad planprocess.
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Minskad klimatpaverkan fran
byggskedet
Punkten beror atgardsomradena ”Klimatsmart

produktion och ”Berdkning och uppfoljning”.

Alla byggprojekt inom kommunkoncernen ska
klimatberdknas och kravstilla en stegvis
minskning av klimatutsldppen fran och med
2025 i enlighet med framtagen vigledning (se
bilaga 1) och resultatet fran dessa berdkningar
ska sammanstillas, foljas upp och jamforas
med framtagna malnivaer och milstolpe.

De vanligaste, effektiviserande atgarderna for
minskad klimatpaverkan under byggskedet ar:

Valj ratt plats for att minimera
klimatutslappen fran markanvandning.
Optimera byggnadsverkets utformning och
placering genom resurseffektiv design.
Optimera och minimera
materialanvandningen.

Anvand klimatférbattrade material sdsom
betong, stal, armering.

Forebygg, ateranvand och atervinn
byggavfall.

Anvand aterbrukade material och massor.
Bygg helt eller delvis i tra.

Fossilfria eller utsldppsfria entreprenader.
Energieffektiviseringsatgarder i hela
vardekedjan.
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Fortsatt arbete:

e Anstalla en klimatspecialist for
vagledning, expertkompetens,
berdkningsstdd och uppféljning av
milstolpe.

e Upphandla ett systemstod for
berdkningar, uppféljning och visualisering
av klimatpaverkan fran byggande.

e Ta fram process for hur kommunens alla
byggprojekts klimatutslapp ska
sammanstallas, féljas upp och
visualiseras.

e Genomfora klimatberakningar av alla
byggprojekt.

e Stall krav pa en stegvis minskning av
klimatutslappen mellan 2020 och 2030 i
alla nya byggprojekt,
entreprenadupphandlingar och
markanvisningar i enlighet med
framtagen vagledning (se bilaga 1).
Malnivaer i bilagan ska ses som ett
minimum och vi ska alltid strava efter att
minska klimatpaverkan sa mycket vi kan.

e FOlj upp klimatpaverkan som indikatorer i
Stratsys arligen.

e Starta upp samverkansgrupp avseende
aterbruk.

e Starta upp samverkansgrupp avseende
ROT-projekt.

e Starta upp samverkansgrupp avseende
masshantering.

e Starta upp samverkansgrupp avseende
gemensam projektplanering.
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Hallbara inkop

Upphandling har utpekats som ett viktigt
verktyg for klimatomstéllningen. Att ta fram
koncerngemensamma krav och malnivaer
skapar en tydlighet mot vara anlitade
entreprendrer och leverantorer samt
effektiviserar vara inkdp och upphandlingar.

Fortsatt arbete:

e Starta upp samverkansgrupp for
kommunkoncerngemensamma
upphandlingskrav och nivaer.

e Ta fram gemensamma kravstallningar
inom relevanta omraden.

e Ta fram interna rutiner for uppdateringar
och uppfoljning av avtal.

Samverkan och incitament

For en effektiv framdrift i projektet och for att
hitta kostnadseffektiva losningar behdver vi
fortsétta samarbeta inom kommunkoncernen.
Det ar viktigt att det fortsdttningsvis avsatts
resurser for detta arbete. Det har framkommit
ett tydligt behov av nya samverkansgrupper
framét. Projektgruppen inom utvecklings-

uppdraget kommer fortsdttningsvis vara en
sammanhallande och samverkande funktion for
fortsatt arbete.

For att 6ka kompetensen, och hélla sig
uppdaterade och involverade i pagaende
utvecklingsarbete ar det viktigt att fler
engagerar sig i forum som Klimatarena
Stockholm, Klimatkommunerna,
bestillarnétverk for klimatneutral
anldggningssektor och andra nitverk och
samverkansforum. Genom att delta aktivt i
dessa nétverk kan vi dra nytta av den senaste
forskningen, kunskapen och bésta praxis samt
fa draghjalp i arbetet.

Fortsatt arbete:

e Starta upp samverkansgrupper och skapa
en plan framat for berérda omraden.

e Deltairelevanta natverk och forum, till
exempel Klimatarena Stockholm.

e Fortsatt engagemang och deltagande i
projektgrupp for Minska klimatpaverkan.

e UtoOka projektgruppen med fler berérda
funktioner i organisationen sasom

plangrupp och bygglov.
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4.4 Prioriterade aktiviteter och ataganden

Hir foljer en sammanfattning av viktiga aktiviteter och dtaganden som verksamheterna avser att

genomfora kopplat till vara dtgidrdsomraden. Alla aktiviteter aterfinns i en separat aktivitetslista.

Bevara,
omvandla

&
forvalta

Klimat-
prioriterad
planering

Klimatsmart
produktion

Hallbara
inkop

Berdkning
&
uppfolining

Samverkan
&
incitament

Vi utreder alltid hur vi kan nyttja och anpassa befintligt samt undvika att riva och
skapa behov for nytt.

Vi vardar och forvaltar vara byggnader, vagar och anlaggningar for en langre
livslangd.

Vi arbetar aktivt for 6kad samlokalisering och nyttjande av redan befintliga
byggnader.

Vi utreder hur var fysiska planering kan maojliggora klimatldsningar, innovation och
framja aterbruk.

Vi utreder vilken mark som ska bevaras ut ur ett klimatperspektiv infor kommande
oversiktsplan.

Vara prioriteringsgrunder framjar planer med tydligt klimatfokus.

Vi samverkar och tar fram nya arbetssatt som gynnar cirkulara lésningar och 6kar
anvdndningen av aterbrukade material och byggvaror.

Vi startar upp tva cirkuldra projekt som larande case.

Vi utreder mojligheten till en aterbrukscentral och masshanteringsanlaggning inom
kommunen.
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Sollentuna kommun 2025

Kommunledningskontoret
Samhallsbyggnadsavdelningen
Projektledare Charlotta Hedberg

Sollentuna





